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Abstract: From a perspective that integrates different disciplines, the cooperative work
of a self-managed work group in the city of Rosario, Argentina, belonging to the Self-
managed Workers Movement, is presented to make visible the processes of subjectivation
and learning carried out over time. These processes are interpreted in relation to positions
generated in Latin America, North America, Europe, Australia, and New Zealand by
authors who have been working on the study of locally situated economies as other
economies, that is, different from, and in many cases opposed to, the mode considered
hegemonic (capitalist and capitalocentric). The text has been written by eight people who
belong to a Collaborative Research Program of Collective Property in Argentina.
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Interdisciplinary Research.

1. Introduccion. Marco Analitico Conceptual

esde 2008, y en el Programa de investigacion colaborativa Aprendizaje de y en

D autogestion. La autonomia como proyecto, hemos venido trabajando para

analizar la construccion de aprendizajes producidos en colectivos auto y

cogestionados, ubicando también qué dificultades emergen en ese quehacer y tomando

una posicion que permite preguntarnos sobre lo que hacemos al hacerlo. En este articulo

presentamos un analisis sobre procesos de subjetivacion y aprendizaje que tienen lugar
en una cooperativa de trabajo ubicada en la ciudad de Rosario, Argentina.

En el Programa de investigacion mencionado, las configuraciones de produccion
de conocimiento colectivo van cambiando a lo largo del tiempo, ya que con algunos
grupos y organizaciones nos relacionamos hace muchos afios y con otros grupos nuestro
vinculo es mas reciente. En todas las situaciones en que colaboramos para producir
conocimiento se desarrolla simultdneamente un proceso de formacion que es de via
multiple. Es decir, no se presupone quién formara a quién, sino que dicho proceso se
configura en las interacciones situadas. Hemos documentado algunas de esas situaciones
en publicaciones anteriores (v.g., Heras y Tricarico, 2015; Heras, coord. ed. 2014; Heras,
2012).

Desde el punto de vista institucional, nuestro Programa de investigacion
colaborativa se aloja entre organizaciones: Instituto para la Inclusion Social y el
Desarrollo Humano, en convenio con el CONICET, universidades y cooperativas o
grupos solidarios. Conceptualmente, seguimos el marco del analisis institucional y del
analisis de las instituciones de la sociedad (Castoriadis, 1987; 2004; Lourau, 1970;
Fernandez, 2007) vy, a lo largo del tiempo, hemos ido construyendo un marco analitico
que toma orientaciones de distintas disciplinas y cuerpos de conocimiento. En
consonancia con esta perspectiva, hemos venido produciendo una posicion
epistemoldgica (Heras, Miano, Pagotto, 2017; Heras, 2018) que se apoya en los
desarrollos de autoras de Bolivia, Argentina, México, Perll y Canada (Rivera Cusicanqui,
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2010; Gutiérrez Aguilar, 2008; Appfel Marglin, 2004; Betasamosake Simpson, 2014),
cuyo trabajo ensefia que es importante producir un conocimiento con valor de uso para
que circule con libertad entre quienes puedan y quieran tomarlo en cuenta, con un interés
tedrico y militante por posicionar la de-colonizacion en la generacion de conocimiento.
Estas perspectivas se combinan actualmente con aspectos que la Red Internacional de
Economias Comunitarias viene aportando metodoldgicamente: la nocion de que la
investigacion debe ser siempre pensado en intercambios concretos y situados entre los
grupos y personas involucrados; por lo tanto, se trabaja desde una “metodologia centrada
en la ética” (Roelvink, 2020, pagina 456), que, para el estudio de las economias
comunitarias y diversas, quiere decir identificar y describir lo que aparece como practicas
econOmicas, y analizar e interpretar el modo singular en que los colectivos concretos
construyen sus relaciones economicas, sociales, politicas y culturales. Asi, no se trata de
pensar como deberia ser la economia sino como efectlan la economia grupos particulares,
por qué lo hacen asi, como hablan sobre ella, con quiénes lo hacen, a quiénes enfrentan,
qué limitaciones y posibilidades encuentran, y como se posicionan con respecto a los
cambios que les resulta posible llevar a cabo. Roelvink indica que el principio rector de
la ética en este tipo de investigacion esta presente a cada paso, y no es un protocolo o un
tramite administrativo de las organizaciones como la universidad o los comités
cientificos. Ademas, lo ético en este marco de trabajo, permite formular preguntas sobre
cdémo, en concreto y en efecto, se realizan en los grupos acciones sobre el trabajo, la forma
que asume la empresa, el excedente, las necesidades, los consumos, los intercambios y el
comun (Gibson-Graham y otrxs, 2017).

Este escrito se nutre también de otro aporte conceptual de la Red: identificar las
intervenciones post-estructurales. Con ese término, Gibson-Graham (2002) se refiere al
hecho de que, retomando la vieja tradicion marxista, no se trata solamente de comprender
el mundo sino de transformarlo. Su propuesta es la de analizar como distintos colectivos
efectlian dichas intervenciones tomando en cuenta que lo que ocurre en tiempo presente
se ubica en referencia a una genealogia y puede ser analizado en referencia a como se
puede intervenir eso que ocurre ahi, deconstruyéndolo y tomando esas situaciones como
acciones performativas. Para ello, Gibson-Graham tomaron los conceptos de
deconstruccion (Derrida), genealogia (Foucault) y performance (Butler). En el andlisis
que presentamos aqui, se toman estos antecedentes para fundamentar un analisis de los
aprendizajes y los procesos de subjetivacion de una cooperativa singular (PRONOAR) en
clave de intervenciones post-estructurales. A continuacion, detallamos primero algunos
ejes conceptuales necesarios para luego explicar la metodologia y presentar nuestro
analisis, seguido de algunas interpretaciones y conclusiones. Estos lineamientos son
compartidos por este enfoque con los de las autoras mencionadas mas arriba, quienes
sitian su quehacer de investigacion y politico en América Latina, escribiendo en
castellano y también en otras lenguas, para dar conocimiento mas amplio a sus
investigaciones. Desde nuestra perspectiva, estas lineas tedricas y metodoldgicas son
congruentes entre si, y a la vez situadas localmente, aun cuando también permiten poner
en visibilidad situaciones que ocurren en lugares del mundo distintos entre si, con
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historias singulares y complejas, no comparables. Precisamente, uno de los motivos que
mueve a nuestro equipo a participar de la Red mencionada es poner en relacion
conocimientos producidos en situaciones y relaciones diferentes, pero que pueden
dialogar entre si de acuerdo con puntos conceptuales relevantes. En la seccion siguiente
se presentara una revision de ideas que muestra como se articulan las nociones que
acabamos de reportar (con respecto a la construccion de conocimiento y a las
intervenciones post-estructurales).

Complejidad para Armar un Mapa Situado de la Region y Pensar el Presente.

Hoy existen en Latinoamérica distintos procesos y proyectos en pugna, tanto que se
debate como nombrar a esta parte del mundo. Por ejemplo, activistas y autoras de Bolivia,
Colombia, Chile y Argentina, han propuesto referirse a las diferentes regiones geograficas
como Abya Yala Sur y Norte; WallMapu; Suyu, seguin reconozcan diferentes genealogias
de pueblos habitantes de los Andes colombianos, los Andes argentino-chilenos o los
Andes y valles bolivianos.

Esta accion discursiva y politica puede tomarse como un ejemplo de la
interpelacion a los modos dominantes de producir conocimiento, asi como puede
comprenderse como una intervencion a la vez discursiva y performética en tanto se realiza
para deconstruir las nociones de Nuevo Mundo o América. Estas son denominaciones
originadas en el discurso de los colonizadores, por lo que queda expuesto que la puja por
como nombrarnos asume las caracteristicas de disputa politica y ha tomado forma en
relacién con una accion anti-colonial y anti-colonialista, fundamentada también desde la
sociologia critica de nuestros paises (Castro Gémez, 2015). Este aspecto es similar para
otras regiones del mundo en donde han tenido lugar procesos similares de conquista y
colonizacion, tales como la zona de Asia Monzédnica, como lo han investigado desde la
geografia econdmica critica Gibson y otrxs (2018). Siguiendo esta linea de pensamiento,
para nuestra region tendria sentido adoptar el modo de referirse al territorio y a su gente
que cada grupo asume como propio, localmente, por ejemplo, Pueblo Mapuche
Lafkenche o Afrodescendientes en diaspora (Guzman y Krell, 2020; Ocor6é Loango y
Castillo Guzman, 2019). A través de esta cuestion sobre la nominacién introducimos un
primer punto de referencia para analizar proyectos cuyas formas de pensar y hacer
cuestionan las posiciones de una herencia que sigue presentdndose en nuestra
cotidianidad y que informa nuestras estructuras sociales: la herencia colonial y neo-
colonialista (Rivera Cusicanqui, 1984; Segato, 2007; Ocor6 Loango, 2016).

Vinculada a estos aspectos, pero posible de ser diferenciada en su especificidad,
ubicamos una pugna referida a los modos de produccion. En este sentido, ya en 1982 en
su obra “La conquista de América. El problema del otro”, Todorov habia sefialado las
diferencias entre modos de produccién locales y modos de produccion colonizadores,
reconociendo la imbricacion entre pensamiento, accion politica y accién discursiva que
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generan concepciones y practicas economico-culturales muy diferentes entre pueblos
habitantes de nuestras geografias y metropolis europeas. En esa linea de argumentacion,
y a lo largo del ultimo cuarto del siglo XX y los primeros dos decenios del XXI, se ha
producido un vasto cuerpo de investigaciones empiricas y desarrollos conceptuales para
explicar que esas diferencias de practicas y concepciones co-existen en nuestros
territorios aun hoy, con un entramado complejo de dominaciones superpuestas. Dichos
procesos generan situaciones donde parece permanecer intactas las estructuras de la
explotacion basada en el colonialismo y sus consecuentes explotaciones de género, etno-
cultural, linguistica y econdmica.

Por el desarrollo de las investigaciones, actualmente es posible diferenciar con
suficiente documentacion empirica las posturas que toman al capitalismo como modo
dominante de produccion y subjetivacion, y contintan suscribiendo a reproducirlo como
el mas valido o pertinente, y las que adscriben a modos social-comunitarios de propiedad
colectiva y solidaria como otro modo de producir y reproducir la vida, y buscan
sostenerlas, precisamente por ser orientaciones diferentes, opuestas al capitalocentrismo,
respetando y revitalizando la diversidad y variedad de formas en que se concretan. Se ha
puesto de relieve, ademas, que estos distintos proyectos en pugna (capitalocentrismo /
otras economias) producen una gran cantidad de matices, dentro de cada una de las
concepciones, como en sus relaciones dinamicas entre si. Es decir, dichas perspectivas no
existen de modo puro en nuestro mundo cotidiano contemporaneo, pero sin embargo se
presentan como grandes orientaciones simbolicas, practicas y discursivas distinguibles
que se diferencian por las concepciones acerca de la propiedad, del destino del fruto del
trabajo y de las relaciones entre humanos, y entre humanos y no humanos.

En lo que respecta a las otras economias, las perspectivas que se reconocen
incluidas han asumido nombres diferentes en el presente y a lo largo de la historia de los
ultimos cincuenta afios en nuestra region: economia popular, agricultura familiar,
economia campesino indigena, economia solidaria, economia antipatriarcal y feminista,
cooperativismo y mutualismo, economia social, democracia econémica distributiva, otra
economia, economia de la autogestion, economia de Ixs trabajadorxs o del trabajo,
economias afro-americanas, economias indigenas, entre las mas difundidas. Nuevamente,
y como en el punto anterior acerca de la nominacion geopolitica, aqui estas distinciones
son indice de las luchas contra diferentes tipos de dominacion: de clase, de lo urbano
sobre lo rural, de la agroindustria mecanizada y téxica sobre la agricultura a escala
humana y ecoldgica, de varones sobre mujeres o de ciertos tipos de identidad de género
sobre otras, del capital sobre el trabajo, de etnia, 0 combinaciones de dichas formas de
explotacion. Se han realizado intentos de sistematizar estas perspectivas denominadas
otras para comprender sus puntos comunes y sus puntos de deriva. Tal ha sido el esfuerzo,
por ejemplo, de Coraggio (2003), Singer (2004) o Guerra (2014), o el trabajo de Tiribay
Fischer (2015), aunque este Gltimo mas especificamente en lo que respecta a saberes y
formas de vivir denominadas tradicionales. Ademas, ha habido esfuerzos por compilar y
detallar los modos de trabajo y percepcion obreras, surgidas al calor de la Gltima década
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del siglo XXy la primera del siglo XXI (Elgue, 2014; Dinerstein, 2007; Ruggeri y Vieta,
2015).

En tal sentido, ya hace méas de 10 afios, Florez-Florez (2007) describio la gran
cantidad de esferas de actuacion de los movimientos sociales, ubicadas ademas en
distintas geografias del continente, y sobre diferentes tematicas especificas. Ella
encuentra en comun a través de estas perspectivas singulares y diferenciadas que los
movimientos sociales latinoamericanos han realizado dos acciones concurrentes: 1) han
denunciado la l6gica de la modernidad como marco de actuacion limitante, sefialando que
viene profundizando un régimen de sentido y accion politica basado en la acumulacion
del capital, la produccién industrial como modo dominante, el poder militar y el poder de
vigilar, y 2) han construido otras formas de estar en el mundo para ir mostrando que es
posible, precisamente, hacer las cosas de otra manera. Asimismo su trabajo muestra que
para estos movimientos existen puntos no negociables, tales como la adscripcién a lo
popular o la base, la relacion con lo local (que puede asumir formas diferentes de ser
nombrado, tal como territorio o lugar) y, por ende, la relacion con cuestiones a modificar
del orden de lo concreto (es decir, se plantean como acciones ejercidas sobre situaciones
especificas y no como posicionamientos generales, tal como podria ser lo abstracto de “la
igualdad” o “la justicia”).

Por su parte, Zibechi (2004 a y b) ha venido documentando las formas
diferenciales en que muchos colectivos barriales, sindicales, politicos y culturales de
Bolivia y Argentina han realizado también dos acciones que conviven en el tiempo y el
espacio. Indica que: 1) han producido una forma de organizacion en coalicion (que puede
armarse y desarmarse de acuerdo con las situaciones especificas) y 2) han generado
organizaciones especificas para cuestiones acuciantes e importantes (por ejemplo, la
reafirmacion y esclarecimiento de la identidad, en el caso de H.1.J.O.S. Argentina o la
autoafirmacion de una singularidad trabajadora en el Movimiento de Trabajadores
Desocupados, también en Argentina). Una de sus conclusiones es que convive una
sociedad en movimiento, segun la caracteriza Zibechi en otra de sus obras (2007), junto
con una fuerte hegemonia del capital.

Mas recientemente, y desde un angulo complementario, Berrino (2019) comenzo
a inventariar las posiciones que se ubican en relacion contestataria a modos
capitalocéntricos (Gibson Graham, 2002) y a la acumulacion capitalistica (Guattari y
Rolnik, 2005), y ha diferenciado las siguientes: decrecimiento, definanciarizacion, teoria
de la propiedad del trabajo, economia social, economia social solidaria, economia
ecologica, economia circular, ecologia politica, economia feminista, economia de los
bienes comunes, ecologia social, municipalismo libertario, economia a escala humana,
post-extractivismo, buen vivir, agroecologia, soberania alimentaria, economia local
comunitaria, economia del don, economia colaborativa, economia popular, economia de
los movimientos sociales, teoria de la propiedad originaria y renta basica universal. En el
inventario producido de Berrino se pone en evidencia que todas estas perspectivas
comparten una preocupacion por los comunes definidos en al menos dos sentidos
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complementarios: lo que es de todas las especies (el planeta) y lo que cada grupo genera
en colectivo para sostener la vida erradicando la explotacion. En términos de visibilizar
todo este espectro de acciones y pensamiento filosofico sobre el comdn, es importante
destacar que este término también ha sido definido a la vez como un proceso, un producto
y un proceso por el cual recursos materiales, culturales y naturales, espacios y formas de
sociabilidad son sostenidos, cuidados, gobernados y producidos colectivamente y puestos
también a disposicion publica para su uso y disfrute (Castro-Coma y Marti-Costa, 2014;
Monje, Burin, MTA y Heras, 2018; Petrescu, Petcou, Safri, Gibson, 2020; Williams,
2020). Este panorama nos muestra que si quisiéramos inventariar 0 mapear con qué nos
encontramos hoy cuando pensamos en qué esté en disputa en nuestros paises de la region,
qué constituye lo denominado otra economia y cuéles son los procesos de subjetivacion
que podrian estar construyendo, nos enfrentamos a una gran complejidad.

Lo dicho hasta aqui nos permite sostener que, para adentrarnos en el andlisis de
experiencias singulares cuya configuracion es definida y practicada como autogestionada,
cooperativa y solidaria, y para comprender qué procesos de subjetivacion habilitan, es
importante comprender los procesos de orden general, a la vez que resulta igualmente
central comprender la practica situada, es decir, cdmo los grupos concretos, en
experiencias contemporaneas, realizan su dia a dia, ya que una enorme parte de la disputa
entre los modelos de sociedad que deseamos sostener se dirime en la cotidianidad: cémo
hacemos lo que hacemos, qué decimos sobre ello, como nos posicionamos junto a otrxs
al respecto y como reflexionamos con otrxs o debatimos en espacios publicos y privados
sobre nuestra construccion cotidiana para estar en el mundo. Todos estos aspectos se
articulan complejamente en procesos de subjetivacion y son considerados, desde la
perspectiva que avanzamos mas arriba, como intervenciones post-estructurales, en el
sentido de Gibson-Graham.

Procesos de Transformacion Subjetiva.

Seguiremos la revision critica que Etienne Tassin (2012) ha realizado con respecto a
procesos de transformacion subjetiva, quien ha escrito que la subjetivacion se trata de un
proceso y no de un status del ser, y se posiciona en la linea de la filosofia francesa y
alemana, que toma el continuo devenir como posible definicion éntica. Desde esta
perspectiva no hay ente sino devenir.

En su trabajo distingue entre subjetidad, subjetividad y sujeto, y refiere que
subjetidad indicaria la existencia de un sujeto l6gico abstracto y a la vez un sujeto fisico
(seria la perspectiva que piensa en el ser como cosa, causa, res, materia, objeto, etc.).
Tassin indica que quienes toman la nocion de subjetividad asumen la perspectiva de la
existencia de la conciencia y la separacion del sujeto del objeto. También sefiala un modo
de pensar el sujeto en la linea de estar sujeto, es decir, estar bajo el dominio de algo o de
alguien, estar situado debajo. A través de ese recorrido, y desde su perspectiva, Tassin
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propone pensar que “la subjetividad” no existe, mientras que el proceso de subjetivacion
es continuo, y por tanto es un modo de pensar las situaciones con las que nos encontramos
a diario ya que permite ubicarnos en una perspectiva descriptivo-analitica que realiza un
analisis de la transformacion. Tassin retoma el pensamiento de Arendt para proponer
pensar la novedad, la transformacion. La filosofa alemana ha trabajado con la nocion de
que cualquier ser que se asoma al mundo es nuevo totalmente, y si bien nace en una
comunidad de logos (equivalente a una comunidad de practicas, discursos y sentidos), su
estar en el mundo no esta determinado por ese rasgo constitutivo. En este aspecto, las
distinciones que elabora Tassin nos permiten comprender que no hay una suerte de
genealogia determinista por la cual nuestro estar en el mundo tiende a ser idéntico a lo
que nos precede, sino mas bien que la indeterminacion es en todo caso la fuerza que actua
permanentemente. Tassin denomina des-herencia a este aspecto. Aqui entonces lo que
cabe pensar es ¢como informa esta teoria nuestra comprension de la transformacién en
los sujetos singulares?

Interesa subrayar de todas maneras que los seres humanos hemos tendido a
vincular nuestra existencia con la condicion individual en Occidente y hemos tendido a
pensar en términos de identidad (es decir, ser igual a uno mismo, ser igual al grupo que
nos vio nacer o al grupo que elegimos para ser parte). Por lo tanto, una nota de precaucion:
si bien la nocidn de subjetivacion politica puede ser analiticamente Gtil, tenemos que
pensar como operan las acciones discursivas y militantes o activistas de las personas con
quienes trabajamos. Es decir, desde la perspectiva analitica es sumamente importante
poner en juego las herramientas conceptuales que nos permiten pensar los procesos de
subjetivacion (y no “la subjetividad”) para pensar sobre nuestros trayectos existenciales
concretos y situados, que siempre son, por definicion, con otrxs. Resulta importante para
pensar la novedad, el cambio, la transformacion; estos procesos existen, y existen en tanto
hacemos algo diferente y no méas de lo mismo. Asi, por ejemplo, cada trabajador
autogestionado estd atravesado por tensiones, que se expresan a la hora de actuar,
interactuar y de decir en reuniones y asambleas o de concretar sus tareas de trabajo
colectivo. En estos grupos, y segln se auto perciben, existe una situacion de riesgo de
captura que ejerce el capitalocentrismo, y los modos en que los grupos van logrando
autoafirmarse en la identidad anticapitalista y autogestionada se van ejerciendo en sus
practicas cotidianas y en sus reflexiones sobre las mismas, colectivamente y a través de
procesos contradictorios a veces.

Con Tassin, finalmente, proponemos que las transformaciones son parte de
procesos que se dicen politicos, en el sentido de que son procesos que directamente nos
vinculan a la toma de decisiones sobre codmo queremos vivir. Apoyandonos en el autor:

1) la subjetivacion politica no es la produccion de un sujeto definible al final del proceso y
como su garante. 2) tampoco es obra de dicho sujeto al inicio del proceso, como su origen,
y durante su transcurso. 3) su dimension y su significacion politicas tienen que ver con esas
situaciones, con esas relaciones y esas composiciones de relaciones por las cuales se
producen seres alterados con respecto a si mismos, no idénticos a si, y que sin embargo no
dejan de reconocer su compromiso personal con esas situaciones que los desprenden de si
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mismos para hacerlos aparecer con mas fuerza, a ellos, por lo que dicen que son, o para
hacerlos aparecer como lo que muestran que son con respecto a esas relaciones exteriores
que los hacen advenir. (Tassin, 2012: 38-39).

En este trabajo tomaremos las premisas desarrolladas hasta aqui en base a estos
puntos conceptuales para desarrollar un analisis de los procesos de subjetivacion que se
habilitan en una cooperativa de trabajo en la ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe,
Argentina. Buscaremos mostrar la originalidad de su creacion organizacional y ponerla
en relacion con procesos de aprendizaje que se generan, ya que sostenemos que es
importante darlos a conocer y aportar al conocimiento publico sobre las construcciones
subjetivas que estos aprendizajes permiten.

A continuacion, describimos primero de qué se trata la metodologia colaborativa
que hemos venido desarrollando para poder realizar estos pasos, tal como se describen
mas arriba. Luego presentamos el caso de esta cooperativa de trabajo cuyo objeto social
es la comercializacion de productos alimenticios. Por Gltimo, destacamos una serie de
conclusiones que pueden desarrollarse a partir de lo expuesto, y que abren ademas a
considerar las limitaciones de este estudio y las posibles lineas de profundizacion que nos
sefiala el andlisis.

2. Metodologia de Generacion de Conocimiento Colectivo

En este escrito hemos colaborado entre algunos miembros del equipo de trabajo de la
organizacion autogestionada Instituto para la Inclusién Social y el Desarrollo Humano,
una de quienes tiene también pertenencia en el sistema Cientifico Técnico (CONICET)
de Argentina, y algunos de Ixs trabajadorxs de la cooperativa de trabajo PRONOAR, de
Rosario, Argentina. Se hace visible en la escritura cuando los datos presentados
corresponden a conversaciones realizadas (que en otras tradiciones se denominan
entrevistas). La escritura busca visibilizar ciertas heterogeneidades intentando ponerlas
de manifiesto. Para este proyecto hemos contado con financiamiento PICT0943
coordinado por Ana Heras y PICT1414-2012 coordinado por la Dra. Amalia Miano y
financiado por la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica, ademas de
financiamiento del Instituto para la Inclusion Social y el Desarrollo Humano y de aportes
del Movimiento de Trabajadores Autogestionados (MTA o Movimiento de aqui en mas).
Hemos desarrollado ya escritos con diferentes personas y cooperativas del Movimiento,
y éste, entonces pertenece a una serie que a su vez intenta conformar una composicién
mas compleja que tendra formato de libro multimedia. PRONOAR, la cooperativa que
analizaremos aqui en detalle participa del MTA. Los integrantes de PRONOAR que han
elaborado este texto junto a personas del Instituto participan como coautores de este
manuscrito cuyas ideas iniciales fueron generadas en una version diferente hace ya un
afio. Para escribir este texto en este formato también hemos realizado una colaboracion
virtual durante semanas, de modo mas intenso y especifico, dado el recorte de esta
comunicacion. Sin embargo, el anélisis presentado aqui surge de seis afios de vinculo
continuado en el que desarrollamos una relacion de colaboracion para documentar su
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experiencia y dos afios de trabajo més especifico, para interpretar en conjunto algunos
aspectos que la experiencia del Movimiento de Trabajadores Autogestionados (MTA)
parece sefialarnos como reservorio de conocimiento en tanto valor de uso. Entre las
variadas actividades para producir conocimiento colectivamente se destacan:
documentacién conjunta de reuniones, actividades, conversaciones y presentaciones
realizadas por PRONOAR y/o por PRONOAR en conjunto con nuestro Instituto;
reuniones de formacion interna para poner en visibilidad dicha documentacion y operar
con ella para comprender algunos aspectos que interesé al colectivo (por ejemplo, los
modos que asume su forma econdmica; los modos en que se generan y modifican las
reglas del grupo, entre otros aspectos); produccion de transcriptos por parte de algunos
miembros del equipo del Instituto para revision conjunta con los miembros de
PRONOAR en funcién de un analisis semantico (ubicar novedades lexicales y
comprender su significado y valor de uso en los intercambios discursivos).

El acuerdo de producir analisis de esta experiencia y comunicarlo se fue
generando en el mismo vinculo. En relacion con la metodologia de analisis, para este
escrito hemos realizado estos pasos, sintetizados a continuacion en la:

Tabla 1. Procedimientos técnicos de investigacion colectiva y acciones de
analisis:

PROCEDIMIENTOS  TECNICOS ACCION DE ANALISIS

INVESTIGACION COLECTIVA

DE

Configurar y ordenar para el propoésito de este
analisis un corpus compuesto de videos,
audios, transcripciones, notas narrativas, notas
etnograficas, escritos conjuntos, fotografias,
volantes, carteles.

Construccion del corpus de acuerdo con los
criterios fijados para la comunicacion de
resultados en este texto

Generar conocimiento sobre los modos
especificos de hacer la economia,
cotidianamente al interior de esta, y con
relacion a las otras cooperativas del
Movimiento, en un proceso de ida y vuelta de
versiones donde se iban agregando datos y
precisando interpretaciones

Reconstruccién de la historia de la

cooperativa

Identificar modos de hacer la vida en clave de
aprendizajes y conceptualizaciones de la
practica situada.

Anadlisis lexical y semantico descriptivo e
interpretativo

A partir de los modos de hacer la vida y su
analisis, volver a poner en visibilidad las
practicas, discursos y sentidos de y en
PRONOAR.

Anélisis e interpretacion de practicas situadas
desde el punto de vista del marco conceptual
(procesos de subjetivacion, efectuacion de la
vida, acciones discursivas y performativas
post-estructurales, decolonizacion)
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3. Presentacion del Material, Analisis e Interpretacion

Hemos organizado el material subsiguiente en tres subsecciones: 1) Reconstruir la
historia de la cooperativa y los modos de su economia. 2) Modos de hacer la vida (en
clave de otra economia, sus aprendizajes y conceptualizaciones). Y finalmente, 3)
Interpretaciones posibles a partir de lo descripto y analizado hasta aqui. Cada una de estas
subsecciones tiene una logica algo diferente entre si pero se deben leer en conjunto puesto
que cada una hace referencia a la otra.

1)Reconstruir la Historia de la Cooperativa y los Modos de su Economia

Organizamos la presentacion de datos a través de subsecciones para facilitar la
comprension lectora. Las dos subsecciones son en si mismas categorias de analisis que
construimos para esta presentacion: prehistoria y venta callejera y origen de la
cooperativa, ya que sostenemos que es relevante comprender la genealogia singular de
este emprendimiento cooperativo para comprender luego el andlisis de los aprendizajes y
de los procesos de subjetivacion.

Prehistoria. L. fue un comerciante que, luego de vender su parte de una importante
empresa de sanitarios, se tomo el tiempo para pensar un proyecto nuevo: acercar el fruto
de pequefios y medianos productores a consumidores finales. Productos sanos, ricos y
naturales de la zona del noroeste argentino.

Realiz6 asi un pedido para comenzar este nuevo emprendimiento, pero fallecid
antes de que llegaran las nueces de Catamarcay el aceite de oliva de La Rioja. Este pedido
fue el primer capital de la cooperativa, junto con la casa que heredd D. de L., donde se
instalo el primer deposito de PRONOAR. En 2009 D. y M. se asociaron para vender
nueces y aceite de oliva por mail. Ese fue otro aporte de capital para su asociacion:
juntaron 300 contactos, armaron un mail y enviaron su primera comunicacién. Sin
embargo, al inicio solamente llegaban dos o tres pedidos por semana. Esta situacion los
puso a pensar en una estrategia diferente para la venta. Cada uno de los socios tenia en
ese momento otros proyectos también. M. acababa de terminar la carrera de abogacia,
trabajaba en un estudio juridico y vivia con su familia de origen. D. se habia recibido de
Profesor de Educacion Fisica, trabajaba en la ex-empresa de su padre, y vivia con su hija
y su compafiera. Ambos se movian en bicicleta, ambos tenian la contencion de su familia,
pero precisaban generar ingresos suficientes para sus proyectos de vida. Se asociaron con
una premisa: “no queremos ir a pedir trabajo”. En tanto tenian el capital (los productos,
los contactos, el deposito) y D. tenia algo de dinero heredado para invertir, buscaron
nuevos productos, hicieron un volante y salieron con las bolsas de los mandados a mostrar
la mercaderia y tratar de levantar pedidos. De lo que vendian, calculaban el costo méas un
pequefio porcentaje, y esa suma la destinaban a reinversion. El resto lo dividian en partes
iguales, era la comision o excedente. El concepto no era sumar capital sino de que las
cuentas cierren para pagar el trabajo. Simultaneamente D. y M. fueron despedidos de sus
trabajos.
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Foto 1: Frente y dorso del primer volante. Afio 2009
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Disefio del Volante Caro Clerici. Imagen mostrada con autorizacion del fotégrafo y la disefiadora.

Comenzaron entonces a vender con las bicicletas. Entraban en cualquier local
comercial que veian abierto y ofrecian sus productos. Explicaban el origen de la
mercaderia y compartian la situacion por la que estaban pasando. Mucha gente los
aceptaba, les gustaba su historia, y se interesaban cuando contaban cual era su intencion.
Sumaron productos, compraron pasas de uvas, miel y vinos, y hubo un momento en el
que la mercaderia ya no entraba en sus casas. Consiguieron que un amigo que tenia una
vidrieria les permita usar parte del local como depdsito. Se juntaban ahi, tomaban unos
mates, se fijaban cdmo estaban de mercaderia, y salian a vender. Pero después esa
vidrieria cerrd y tuvieron que trasladar toda la mercaderia a lo de otro amigo que tenia
una casa-centro cultural “Ave fénix”, y les cedi6 un cuarto. D. comenta:

En esos afios iniciales varios amigos participaron como vendedores, les deciamos:
nosotros estamos haciendo esto, si queres sumate y vos también vendé, compramos
en cantidad, los precios son buenos, esta bueno. De ahi qued6 A., nuestro vendedor
més viejo, que trabaja en un hospital. El me empez6 a hacer pedidos, cada vez méas
seguido y mas grandes, asi qu