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INTRODUCCION

El cambio climatico se ha consolidado como
uno de los principales desafios para la sosteni-
bilidad del desarrollo econémico y empresarial,
generando presiones que obligan a las organiza-
ciones a replantear sus estrategias productivas
y competitivas mediante la adopcién de inno-
vaciones sustentables (Zhang et al., 2022). En
este contexto, la literatura reconoce a la eco-in-
novacién como un mecanismo clave para redu-
cir impactos ambientales y, al mismo tiempo,
fortalecer la competitividad empresarial (Kemp
& Pearson, 2007; Bataineh et al., 2024). Sin em-
bargo, persiste una falta de consenso empirico
respecto a como las distintas presiones deriva-
das del cambio climatico influyen efectivamen-
te en las decisiones empresariales relacionadas
con la adopcion de innovaciones verdes, espe-
cialmente al diferenciar entre innovaciones en
productos y en servicios (He et al., 2024; Saxena
et al., 2024).

Frente a este vacio, la investigacién tiene como
proposito general analizar el efecto de las pre-
siones derivadas del cambio climatico sobre la
adopcion de eco-innovaciones en empresas. De
manera especifica, se busca examinar cdmo di-
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chas presiones inciden de forma diferenciada en
la eco-innovacién en productos y en la eco-in-
novacién en servicios, considerando factores
como la influencia de las politicas publicas, la
demanda de los consumidores, el incremento
de los costos asociados al cambio climéatico y el
impacto de condiciones climaticas extremas. El
estudio se sustenta teéricamente en la Teoria
Neoinstitucional, la cual plantea que las empre-
sas responden a presiones coercitivas, norma-
tivas y miméticas provenientes de su entorno
institucional y de mercado (DiMaggio & Powell,
1983; Testa et al., 2020).

METODOLOGIA

La investigacion adopta un enfoque cuantitati-
vo de caracter explicativo, basado en datos pro-
venientes de la Community Innovation Survey
(CIS) de Alemania correspondiente al afio 2023.
La muestra estd conformada por 4.871 empre-
sas alemanas pertenecientes a diversos secto-
res industriales y de servicios, lo que permite
capturar una amplia heterogeneidad producti-
va y organizacional. El estudio se enmarca en
una perspectiva epistemologica objetivista, que
asume la existencia de una realidad observable
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y medible mediante herramientas estadisticas
adecuadas.

La variable dependiente corresponde a la
eco-innovacion, operacionalizada en dos di-
mensiones: eco-innovacion en productos y
eco-innovacion en servicios, medidas segun el
grado de importancia asignado por las empre-
sas. Las variables independientes representan
las presiones climaticas externas, incluyendo
politicas publicas de protecciéon climatica, de-
manda de consumidores, incremento de costos
derivados del cambio climéatico y exposicién a
condiciones climaticas extremas. Asimismo,
se incorporan variables de control asociadas al
tamafio de la empresa, presién competitiva in-
ternacional, pérdida de clientes por aumento de
precios, actividades no predecibles de los com-
petidores, incertidumbre del mercado y sector
industrial.

Desde el punto de vista econométrico, se em-
plea un modelo de regresion binomial negativa,
el cual resulta adecuado para el andlisis de va-
riables de conteo con sobredispersion, caracte-
ristica presente en la distribucién de las eco-in-
novaciones entre las empresas (Ross & Preece,
1985; Hilbe, 2011). Esta estrategia metodolégica
permite estimar de manera robusta el impacto
diferencial de las presiones climaticas sobre los
distintos tipos de innovacion sustentable.

RESULTADOS

Los resultados evidencian que la adopcion de
eco-innovaciones sigue siendo limitada dentro
del conjunto de empresas analizadas, lo que
confirma la existencia de barreras estructurales
para la implementacién generalizada de estra-
tegias de sostenibilidad. No obstante, se identi-
fican diferencias claras en funcién del tipo de
innovacion.

En el caso de la eco-innovacion en productos, se
observa que las politicas publicas climaticas y la
demanda de los consumidores tienen un efecto
positivo y estadisticamente significativo. Esto
sugiere que las regulaciones ambientales y las
preferencias de los consumidores actian como
mecanismos de presién institucional y de mer-
cado que incentivan la transformacion de bie-
nes fisicos hacia alternativas mas sostenibles.
Por el contrario, los costos asociados al cambio
climatico y las condiciones climéticas extremas

no presentan un impacto significativo en este
tipo de innovacion.

En relacién con la eco-innovacién en servicios,
los resultados muestran que las politicas publi-
cas climadticas y, especialmente, el incremento
de los costos derivados del cambio climatico
son los principales impulsores. Esto indica que
las empresas tienden a responder a los riesgos
financieros y operativos asociados al cambio
climatico mediante innovaciones orientadas a
procesos, eficiencia energética y gestiéon de re-
cursos. Adicionalmente, el efecto de las condi-
ciones climaticas extremas resulta mas débil,
aunque positivo.

Por ultimo, se constata que el tamafio de la em-
presay la presién competitiva internacional ac-
tian como factores facilitadores de la eco-inno-
vacion, lo que demuestra que las organizaciones
con mayores recursos y capacidades enfrentan
mejores condiciones para adoptar estrategias
sustentables.

DISCUSION

La investigacion demuestra que las presiones
derivadas del cambio climdtico influyen de ma-
nera significativa en las decisiones empresaria-
les orientadas a la adopciéon de innovaciones
sustentables, aunque dicho efecto varia segun el
tipo de eco-innovacion analizada. Las politicas
publicas y la demanda del mercado cumplen
un rol central en la promocién de eco-innova-
ciones en productos, mientras que los costos
asociados al cambio climatico resultan determi-
nantes para impulsar innovaciones en servicios.

En conjunto, los hallazgos confirman que la
eco-innovacién surge de la interaccion entre
presiones institucionales, dindmicas de merca-
do y capacidades internas de las empresas. Es-
tos resultados refuerzan la idea de que el cam-
bio climatico no actiia inicamente como una
restriccion, sino también como un impulsor
estratégico que puede fortalecer la competitivi-
dad empresarial cuando es abordado mediante
innovaciones sustentables. Asimismo, el estu-
dio aporta evidencia relevante para el disefio de
politicas publicas diferenciadas y para la formu-
lacion de estrategias empresariales orientadas a
compatibilizar sostenibilidad ambiental y des-
empefio econdmico.
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