
1

R.A.N. Vol. 11 (1) 2025
ran.udec.clRevisión de Literatura

Liderazgo directivo y apoyo contextual en el interés de 
los estudiantes por disciplinas STEM: 

Una revisión sistemática

DIRECTIVE LEADERSHIP AND CONTEXTUAL SUPPORT ON STUDENTS’
INTEREST IN STEM DISCIPLINES: A SYSTEMATIC REVIEW

ISSN: 0719-7713 / 0719-6245  © Universidad de Concepción 
https://doi.org/10.29393/RAN11-7LDLM20007 

INFORMACIÓN ARTÍCULO
Recibido: 2 de Septiembre 2024
Aceptado: 5 de Diciembre 2024

Dalina Sugey López-Santiago1  

Universidad Juárez Autónoma de Tabasco 

Deneb Elí Magaña-Medina1*   

Universidad Juárez Autónoma de Tabasco 

*  Autor corresponsal.

1 División Académica de Ciencias 
Económico Administrativas, 
Universidad Juárez Autónoma de 
Tabasco, Av. Universidad s/n Zona 
de la Cultura, Col. Magisterial, 
86040, Tabasco, México.

Resumen
Propósito: Analizar diversos estudios sobre liderazgo directivo y apoyo 
contextual en el interés de los estudiantes por disciplinas STEM.
Metodología: Se seleccionaron 35 artículos de las bases de datos ERIC, 
SCOPUS, DOAJ, Redalyc, Springer y Google Académico publicados entre 
los años 2018 y 2024, cuyos criterios de inclusión fueron los idiomas 
inglés y español, valorando la calidad de la información y temática STEM.
Resultados: El 68.6% de la literatura está enfocada a estudiantes sobre 
los apoyos contextuales en su interés por carreras STEM y solo el 31.4% 
está relacionado con el liderazgo directivo. Asimismo, el país con mayor 
número de estudios entre las variables es Estados Unidos de América.
Implicaciones: Las variables contextuales ambientales, sociales, 
culturales, económicas, y escolares, influyen en el interés por carreras 
STEM y algunas están correlacionadas con el liderazgo, el cual es 
fundamental para los programas STEM y los docentes. Sin embargo, se 
destaca la existencia de vacíos sobre el liderazgo directivo.
Originalidad: Es fundamental dirigir nuevas investigaciones hacia el 
liderazgo de los directores de escuelas en el área STEM y su influencia 
en el interés de los estudiantes por estas disciplinas, lo que implica 
beneficios al tener más literatura, comprender el liderazgo en diferentes 
países e identificar variables comunes o diferentes a nivel global.
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Abstract 
Purpose: to examine various studies on directive leadership and 
contextual support in students’ interest for STEM disciplines.
Methodology: 35 articles were selected from databases such as ERIC, 
SCOPUS, DOAJ, Redalyc, Springer, and Google Scholar, published between 
2018 and 2024. Inclusion criteria included English and Spanish language, 
with a focus on STEM-related themes and high-quality information.
Results: 68.6% of the literature focuses on contextual support for students’ 
interest in STEM careers, while only 31.4% is related to leadership. 
Additionally, the country with the highest number of studies is the United 
States.
Implications: Several contextual variables (environmental, social, 
cultural, economic, and educational) influence interest in STEM careers, 
some of which correlate with leadership. Effective leadership is crucial for 
promoting STEM programs and supporting optimal teaching and learning 
experiences for students. However, there is a notable gap in research in 
leadership.
Originality: Further studies should focus on school directors’ leadership 
in the STEM field and its impact on students’ interest in these disciplines. 
This study contributes to expanding literature, understanding leadership 
across different countries, and identifying common or differing variables 
on a global scale.
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INTRODUCCIÓN

Numerosos países han reconocido la impor-
tancia de la educación en Ciencia, Tecnología, 
Ingeniería y Matemáticas (STEM por sus siglas 
en inglés) en el desarrollo económico (Le et al., 
2021). Sin embargo, la elección de los estudian-
tes puede estar dirigida a áreas no STEM, por 
ello, es relevante conocer los factores asociados 
a la toma de decisiones de los estudiantes en 
referencia a estas disciplinas (Abe & Chikoko, 
2020). De acuerdo con la Organización de las 
Naciones Unidas para Educación, la Ciencia y 
la Cultura (UNESCO, 2022), en promedio solo 
el 24.9% de los estudiantes se gradúa a nivel 
mundial en alguna carrera STEM, de los mis-
mos datos se observa que los países asiáticos 
presentan una mayor cantidad de graduados 
(Malasia 40.23 % y Turkmenistán 39.57%). 

Asimismo, en México de acuerdo con la base de 
datos de la UNESCO (2021), el porcentaje de es-
tudiantes graduados en una disciplina STEM es 
de tan solo un 24.34%. Por otra parte, los resul-
tados de PISA 2022 (OCDE, 2023), indican que 
el porcentaje de estudiantes que logró llegar al 
nivel 2 de competencia en matemáticas fue del 

34%, el cual es menor en comparación al pro-
medio de los países de la OCDE (69%); lo cual 
sugiere que esta sea una de las razones por las 
cuales los estudiantes no eligen carreras STEM. 
En el progreso de los logros de los estudiantes 
en el aprendizaje STEM, los docentes y educa-
dores deben establecer entornos de aprendizaje 
social e instructivo apropiados y diseñar estra-
tegias que tengan un impacto positivo en el pro-
ceso de aprendizaje de los alumnos (Han et al., 
2021).

De acuerdo con Yaber et al. (2018), los directi-
vos deben apoyarse en buenas prácticas que les 
sirvan de apoyo para dirigir sus instituciones, 
a sus docentes y estudiantes. Sobre la base de 
esta problemática surge la siguiente pregunta 
de investigación: ¿Cuáles son los estudios sobre 
liderazgo directivo y el apoyo contextual en el 
interés de los estudiantes por disciplinas STEM? 
En tanto, el objetivo de este artículo consiste en 
una revisión sistemática del liderazgo directivo 
y apoyo contextual en el interés de los estudian-
tes por disciplinas STEM, en el cual se analiza e 
interpreta la literatura encontrada, además, se 
identifican las variables que influyen en estas 
dos características.
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El liderazgo directivo es sustancial para la par-
ticipación de los docentes, debido a que los di-
rectores proporcionan el tiempo y los recursos 
necesarios, así como el apoyo en la creación 
de equipos docentes que los guían a sus metas 
esperadas y motivan a lograr los cambios orga-
nizativos esperados, por lo tanto, en el ámbi-
to educativo, los directores y docentes ejercen 
como factores de cambio (Meyer et al., 2023). 
Durante el desarrollo académico los estudiantes 
se ven expuestos a una diversidad de posibles 
profesiones por medio de maestros, padres y/o 
medios de comunicación, formando sus propias 
ideas o impresiones de la gran lista de carreras 
profesionales para ellos (Maltese et al., 2014, 
como se citó en Rosenzweig & Chen, 2023). 
Sin embargo, las estrategias de enseñanza con-
vencionales en los programas de STEM no han 
logrado respaldar el rendimiento exitoso de los 
estudiantes, lo que ha llevado a que muchos 
abandonen estas áreas de estudio (Sansom et 
al., 2023), o elijan otras carreras. 

Algunos de los factores por los cuales los estu-
diantes eligen profesiones STEM son sociales, 
instruccionales o motivacionales (Han et al., 
2021), y se considera la existencia de relaciones 
positivas entre las percepciones hacia los cientí-
ficos e ingenieros (Chen et al., 2024). Además, 
es relevante el liderazgo directivo debido a su 
responsabilidad de supervisar a los docentes, 
aunque muchos directores no tienen los cono-
cimientos o las capacidades en el área STEM, lo 
que genera un gran desafío para ellos (Kubasko 
et al., 2019).

No obstante, es imprescindible recordar que 
quien ejerce el papel de liderazgo debe tener 
las habilidades de ver más allá, es decir, de vi-
sualizar los efectos de sus decisiones y si estas 
son positivas o negativas respecto a los objetivos 
(Lotito, 2020). Es preciso estudiar las variables 
contextuales que se ven inmersas en la toma de 
decisiones de los jóvenes y si uno de los factores 
es el liderazgo directivo del que poco se habla. 
Por ello, es necesario identificar los hallazgos 
relacionados con esta problemática y el lideraz-
go directivo, con la finalidad de aportar infor-
mación útil para futuras investigaciones.

METODOLOGÍA 

La presente investigación se llevó a cabo me-
diante una revisión sistemática. En tanto, Kit-
chenham (2004) define revisión sistemática 
como una metodología por la cual se identifica, 
evalúa e interpretan estudios o investigaciones 
referente a un punto de interés, como lo es una 
pregunta de investigación y/o un área temática; 
y hace alusión a las investigaciones de fuentes 
primarias o empíricas que constituyen la mayor 
contribución a una revisión de la literatura. Por 
lo tanto, el proceso a seguir para la realización 
de este estudio se divide en tres fases principa-
les, a saber: 1) Planificación: identificación de la 
necesidad de una revisión y desarrollo del pro-
tocolo, 2) Realización del estudio: determina-
ción de la investigación, selección de artículos 
empíricos, valoración de la calidad del estudio, 
recopilación y seguimiento de datos, e integra-
ción de resultados; y 3) Realización del informe. 

De acuerdo con la guía metodológica del Joanna 
Briggs Institute (JBI, 2024), es imprescindible 
que las revisiones sistemáticas sean claras, com-
pletas y minuciosas, además se hace la mención 
de la utilidad del uso de la metodología PRIS-
MA. Por lo tanto, se siguen los pasos del sistema 
de JBI (2024) en la elaboración del presente es-
tudio. En primera instancia se establecieron los 
criterios de inclusión, los cuales abarcan el año 
de publicación en un periodo de 2018 a 2024, 
los idiomas inglés y español, población de estu-
dio mayor a 14 años (especificando estudiantes 
y directores), enfoque en áreas STEM, estudios 
de acceso abierto y de corte empírico.

Mientras, los criterios de exclusión selecciona-
dos son artículos de fuentes secundarias o lite-
ratura gris sin enfoque a las disciplinas STEM, 
publicaciones previas a 2018, otro idioma uti-
lizado distinto al inglés y/o español; y con po-
blación menor a 14 años que no cumpla con las 
características de ser estudiante o director. En la 
Tabla 1 se especifica la relación de cada uno de 
los criterios mencionados.
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Para el proceso de selección de los artículos 
se utilizaron seis bases de datos; DOAJ, ERIC, 
SCOPUS, Springer, Redalyc y Google académi-
co, en las cuales se ejecutaron las búsquedas de 
los artículos empleados por medio de tesauros y 
operadores booleanos, en español: “STEM AND 
liderazgo directivo AND apoyo contextual” OR 
“CTIM AND liderazgo AND directores”; en 
el idioma inglés se emplearon los siguientes: 
“STEM AND leadership AND contextual su-
pport” OR “STEM AND Educational adminis-
trators AND contextual factors” OR “STEAM 
AND leadership AND principals”, logrando 
una búsqueda más precisa y con mayor alcan-
ce. 

La primera búsqueda en las seis bases de cons-
tó de 46,906 registros que coincidieron con las 
palabras claves aplicadas. Para depurar la infor-
mación se aplicaron los criterios de inclusión de 
idioma (inglés y español) y año, seleccionando 
los artículos publicados a partir del 2018 hasta 
2024, este filtro generó un total de 5,556 regis-

tros para revisión. Siguiendo con el proceso se 
revisó que los estudios fueran de acceso abier-
to, temática STEM y estudios empíricos de los 
cuales se descartaron 41,350 documentos, re-
sultando 68 artículos para análisis. Para evitar 
contabilizar más de una vez las investigaciones, 
se eliminaron las publicaciones duplicadas, uti-
lizando el gestor de referencias Mendeley, resul-
tando dos artículos repetidos, dejando un total 
de 66 estudios empíricos para su último filtro.

Finalmente, se aplicaron los filtros de pobla-
ción, seleccionando a los estudiantes de 14 años 
en adelantes, esto incluye secundarias, prepara-
torias y universitarios (pregrado); además de los 
directores quienes también son campo de estu-
dio. Como último filtro se evaluó la calidad de 
la información mediante la lectura completa de 
cada estudio, resultando un total de 35 artículos 
que cumplieron con los requisitos establecidos. 
En la Figura 1 se puede observar el proceso de 
selección y búsqueda específica.

Criterios de inclusión Criterios de exclusión

Año de publicación 2018-2024: Se considera un lapso de 
7 años como información actualizada para este artículo.

Publicaciones previas a 2018: Los estudios publicados 
antes del año establecido se consideran información ob-
soleta.

Idioma Inglés y español: Para garantizar la exhausti-
vidad de la información, se eligieron estos idiomas por 
la relevancia global y para minimizar posibles errores de 
traducción. 

Idioma diferente al inglés y español: Por la comple-
jidad de la temática del estudio y la necesidad de una 
correcta traducción. 

Mayor de 14 años (estudiantes y directores): Una 
información más certera para la toma de decisiones fun-
damentadas está en esa edad, además incluir estudiantes 
más avanzados y la variable directores, permitirá analizar 
el liderazgo y su influencia en el proceso de toma de deci-
siones. 

Menores de 14 años, maestros, etc.: Aunque su opinión 
es válida, no es relevante para la investigación. Además, 
docentes es otra categoría diferente a estudiantes y direc-
tores, no se considera como población de estudio.

Enfoque STEM: Mantener el enfoque del estudio es lo 
principal, por ello, debe centrarse en las disciplinas STEM.

Enfoque no STEM: La información puede filtrarse y ser 
útil, sin embargo, no mantiene la temática.

Acceso abierto: Son publicaciones abierta a todo público 
y útiles para la investigación.

Acceso restringido: Limita el alcance de la investigación 
debido a el costo que tiene cada artículo.

Artículos empíricos: Este tipo de investigaciones propor-
cionan una información certera.

Artículos no empíricos: Al ser de fuentes secundarias, 
los datos usados pueden ser muy viejos y por lo tanto 
obsoletos.

Tabla 1. Descripción de los criterios de inclusión y exclusión.

Fuente: Elaboración propia.
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RESULTADOS
 
Se excluyeron un total de 46,871 artículos por 
no cumplir con los requisitos de aceptación, 
resultando en la administración de 35 artículos 
que cumplieron con los filtros establecidos. Las 
bases de datos con mayor preponderancia de 
publicaciones y que cumplían con los requisitos 
establecidos fueron ERIC con 14 publicaciones 
seleccionadas (40%); DOAJ con 7 publicaciones 
(20%), Springer y Google Académico con 6 pu-
blicaciones (17.1%) cada una. Mientras que, en 

las bases de Redalyc y SCOPUS solo se seleccio-
nó un artículo de cada base (2.86%).

Los países con mayor dominio de estudios rea-
lizados son Estados Unidos de América, Tur-
quía y México con 11 (31.43%), 4 (11.43%) y 4 
(11.43%) publicaciones, respectivamente. Las 
naciones con menos publicaciones son Malasia, 
Irlanda, Grecia, Ghana, Corea del Sur, Colom-
bia, China y Alemania con solo una publicación 
seleccionada por cada país (2.86%). En la Figura 
2 se exhiben gráficamente las publicaciones se-
leccionadas de los países.

Figura 1. Fases del protocolo de selección y búsqueda de la revisión sistemática.  Fuente: Elaboración propia.

Figura 2. Distribución de artículos científicos por país. Fuente: Elaboración propia.
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Enfoque Población País Indicador Cita

Cuantitativo Estudiantes México 3 (Magaña et al., 2023; Magaña et al. 2024; 
Magaña-Medina et al., 2023)

Estados Unidos de 
América

5 (Brookover, 2021; Jahani & Soto, 2024; 
Rosenzweig & Chen, 2023; Sahin & Waxman, 

2020)

Qatar 2 (Sellami, El-Kassem et al., 2023; Sellami, 
Santhosh et al., 2023)

China 1 (Wang et al., 2023)

Corea del Sur 1 (Hwang, 2024)

Grecia 1 (Mitsopoulou & Pavlatou, 2021)

Turquía 2 (Dönmez & İdin, 2020; Kızılay & Yamak, 2023)

Directores Estados Unidos de 
América

1 (Eckert & Morgan, 2023)

Malasia 1 (Muda et al., 2023)

Cualitativo Estudiantes México 1 (Oliveros, 2021)

Estados Unidos de 
América

1 (Contente & Galvão, 2022)

Sudáfrica 1 (Abe & Chikoko, 2020)

Australia 1 (Fallon et al., 2021)

Chile 2 (Carrasco & Valenzuela, 2021; Gomez-Arizaga 
et al., 2020)

Directores Estados Unidos de 
América

4 (Howard et al., 2020; Kubasko et al., 2019; 
Gomez et al., 2021; Okstad et al., 2023)

Australia 2 (Fallon et al., 2021; Murphy, 2023)

Colombia 1 (Cano et al., 2021)

Alemania 1 (Meyer et al., 2023)

Mixto Estudiantes Turquía 1 (Donmez, 2021)

Estados Unidos de 
América

1 (Hite & Taylor, 2021) 

Sudáfrica 1 (Toolo, 2023)

Ghana 1 (Quarshie et al., 2023)

Irlanda 1 (Kiernan et al., 2023)

Directores Turquía 1 (Çevik & Özgünay, 2018)

Sudáfrica 1 (Toolo, 2023)

Para el criterio de año de publicación, los ar-
tículos se concentraron en el año 2023 con un 
total de 15 estudios representando el 42.85% del 
total. A su vez, los años con menos registros son 
2018, 2019 y 2022 con solo un artículo por fe-
cha, los cuales en total representan un 8.57%. 
En adición, el idioma predominante es el inglés 
con 30 artículos (85.7%), seguido del idioma es-
pañol con 5 artículos (14.3%).

Por medio del análisis detallado de cada uno 
de los artículos, se encontraron los diferentes 
enfoques utilizados. De los 35 artículos reco-
pilados, 16 son de tipo cuantitativo lo que re-
presenta un 45.71% del total; 13 son de enfoque 
cualitativo representando un total de 37.14%; y 
6 son de tipo mixto, siendo un 17. 14% del total 
de artículos seleccionados. En la Tabla 2 se des-
criben estos métodos por país y relevancia en 
cada uno.

Tabla 2. Clasificación de los enfoques metodológicos de liderazgo directivo y apoyo contextual.

Fuente: Elaboración propia. 
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Además, se encontró que la población con ma-
yor representación son los estudiantes de se-
cundaria, media superior y pregrado, los cuales 
se tomaron como población estudiantil debido 
a la gran variación de sistema educativo por 
país. A su vez, cumplen con el filtro de pobla-
ción. La segunda población es de directores, es-
pecialmente los que tenían un enfoque a STEM 
y tenían mayor representación en el liderazgo 
de las escuelas. Los estudiantes representan el 
68.6% de la población estudiada con 24 artículos 
y los directores el 31.4% con 11 artículos. 

En la revisión de los artículos se determinaron 
diferentes variables secundarias, observables en 
la Tabla 3, la cual presenta estas variables por la 
población de estudio, por ello, algunas variables 
similares se presentan en estudiantes como en 
directores, así como las veces mencionadas en 
los estudios. Además, para un análisis profundo 
se presenta en la misma tabla un resumen de 
lo más importante mencionado por los autores 
en cada variable, es indispensable su considera-
ción debido a la influencia que pueden ejercer 
en las dos variables estudiadas.

Tabla 3. Variables secundarias encontradas en la revisión sistemática. 

Población Variable secundaria Indicador Resumen de Hallazgos

Estudiantes Expectativas de resultados 4 Aparecen como factores positivos y negativos que inciden en la de-
cisión de elección de una carrera. Se clasifican en dos subcategorías, 
económicas y laborales. 

Consejeros escolares o men-
tores

1 Un mayor tiempo de asesoramiento de preparación para la universi-
dad propicia a los estudiantes a obtener un grado en STEM.

Influencia familiar 7 Los estudiantes toman mejor sus decisiones profesionales cuando 
están cerca de su familia; un padre quien tiene aficiones por áreas 
STEM hace que el alumno tenga un acercamiento temprano incen-
tivando así su elección.

Raza o etnia 3 Tiene un impacto positivo y/o negativo, porque su elección se basa 
en si hay una mayor probabilidad de persistir en una carrera STEM.

Género 12 Si bien en ciertas áreas las mujeres están bien representadas, en 
otras no tanto, la mayor diferencia se asocia con aspectos socioemo-
cionales.

Experiencias STEM 9 El impacto positivo, parcial o nulo de las experiencias STEM 
funciona para visualizar y proyectarse en espacios de formación 
profesional. 

Calidad de la enseñanza 1 Es indispensable para dirigir a los estudiantes hacia las disciplinas 
STEM.

Autoeficacia 9 Creer que tendrán éxito, su rendimiento escolar, facilidad de 
aprendizaje, la autoconfianza, las normas socioculturales y factores 
ambientales, inciden en la elección de carreras STEM.

Metas personales 1 Son efectivas en los intereses de los estudiantes por carreras STEM.

Interés por materias STEM 6 El factor vital para los estudiantes es el interés por materias STEM, 
puesto que la pasión, y la curiosidad y por estas materias propician 
elegir un área STEM.

Motivación 6 Influye en los intereses STEM y se ve afectado por factores externos.

Influencia de libros y revistas 
de divulgación científica. 

1 El 35.7% de mujeres y 30.3% de hombres los considera importante 
para inclinarse a una determinada carrera.

Influencia de libros y revistas 
de ciencia ficción

1 Puede ayudar a los estudiantes a cultivar su interés por la ciencia, 
un 25.7% de mujeres y el 29% de hombres están de acuerdo.

Percepciones profesionales 3 La exposición a información de trayectorias profesionales forma la 
creencia de los estudiantes, sin embargo, a veces puede ser errónea.

Modelos a seguir 2 La profesión que ejerce un padre, madre, hermano, etc. influye en 
las decisiones académicas.

Apoyo docente 4 Se reconoce la influencia en el comportamiento de toma de decisio-
nes profesionales hacia intereses STEM.

Apoyo organizacional 2 El apoyo hacía la promoción de profesiones STEM explica el posible 
interés a estas áreas.
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En la Tabla 3 se evidencia la falta de informa-
ción científica acerca de las variables menciona-
das y la poca relación entre las dos poblaciones. 
Para un mejor análisis de estas, en la Figura 3 se 
muestra gráficamente las veces que se mencio-
na cada factor. La disimilitud entre las variables 
de las dos poblaciones es significativa, mientras 
en las variables contextuales hay presencia en 
la variable de liderazgo, las de la segunda no 
se ven tan relacionas en la población de estu-

diantes. Además, se observa que en los estudios 
realizados a los directores existe un enfoque al 
empoderamiento docente y alianzas estratégi-
cas, y una mayor representación a la variable 
de experiencias STEM. En tanto, las variables 
como la eficacia, liderazgo colectivo, liderazgo 
docente, practicidad en la enseñanza y comuni-
cación, se han estudiado muy poco. En México 
no se han realizado estudios en esta población 
(directores).

Directores Eficacia 1 La eficacia tanto de maestros como del director es fundamental para 
planes de estudio STEM.

Influencia familiar 2 Un liderazgo profundo y sólido es clave para el éxito de iniciativas 
STEM, por ello los padres deben comprender la importancia de un 
currículo STEM.

Liderazgo colectivo 1 Es el hilo conductor para la mejora escolar, el apoyo mutuo de direc-
tores y docentes facilita el aprendizaje de los estudiantes.

Alianzas estratégicas/Relacio-
nes de apoyo

4 Son fundamentales especialmente en escuelas rurales, el éxito en 
áreas STEM depende del compromiso por transformar las prácticas 
pedagógicas.

Liderazgo docente 1 Los directores pueden delegar liderazgo en los docentes como fomen-
tar colectivamente en la implementación de áreas STEM.

Género 2 Los lideres deben ser conscientes de que muchas alumnas no sean 
discriminadas ante la elección de materias STEM por parte de docen-
tes, por ello deben sentirse valoradas para centrarse en un entorno 
culturalmente seguro.

Experiencias STEM 6 Se plantean a partir de iniciativas apuntando a los intereses de los 
estudiantes, facilitando la motivación y desarrollo de competencias.

Empoderamiento al personal 
docente

5 Los lideres deben seguir buscando oportunidades de mejora, especial-
mente si no conocen áreas STEM, y crecer profesionalmente al mismo 
tiempo de impulsar a los docentes a que hagan lo mismo.

Infraestructura 2 La deficiente infraestructura limita la capacidad de programas STEM.

Practicidad en la enseñanza 1 Busca que las clases sean más atractivas, practicas, generando un 
aprendizaje activo.

Comunicación 1 La falta de comunicación limita las oportunidades para mejores 
prácticas STEM.

Tabla 3. Variables secundarias encontradas en la revisión sistemática. (Continuación)

Fuente: Elaboración propia.

Figura 3. Clasificación de artículos por las variables identificadas en cada población.  Fuente: Elaboración propia. 
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El apoyo contextual y el liderazgo directivo son 
fundamentales para que los alumnos que ingre-
san a la universidad o algún grado técnico elijan 
disciplinas STEM, y para lograrlo es necesario 
identificar y considerar todas las variables que 
puedan influir en su decisión. Durante la se-
cundaria o preparatoria los estudiantes definen 
sus planes a futuro, por lo cual, la comprensión 
de sus intereses es clave para dirigir su educa-
ción a programas que los alienten por carreras 
STEM (Rosenzweig & Chen, 2023). Asimismo, 
Howard et al. (2020) mencionan que los líderes 
escolares son conscientes del impacto que tie-
ne el hecho de que los alumnos se sientan va-
lorados y seguros de sí mismos, para enfocarse 
en su aprendizaje y preferencias en un entorno 
seguro. Además, es significativo distinguir el 
impacto que ejercen las conexiones sociales, la 
identidad juvenil, influencias culturales y fac-
tores ambientales, en la toma de decisiones de 
los estudiantes y las estrategias de enseñanza 
(Oliveros, 2021; Sellami et al., 2023b; Wang et 
al., 2023).

DISCUSIÓN

La consideración de diversas variables en el es-
tímulo de los estudiantes que aspiran a la uni-
versidad es útil para descubrir nuevos hallazgos 
que incrementen la representación de alumnos 
en carreras STEM. El apoyo contextual es una 
gran fuente de información, por lo cual es ne-
cesario identificar si existe una relación en el 
interés de los estudiantes por disciplinas STEM. 
Asimismo, el liderazgo directivo también está 
inmerso en esta correlación, porque representa 
parte sustancial en el contexto escolar.

Las principales variables identificadas en la 
población estudiantil fueron el género, las ex-
periencias STEM, autoeficacia y la influencia 
familiar. Según Oliveros (2021), el factor más 
importante para la elección de una carrera 
STEM es el interés por materias científicas; 
otros factores son los padres, actividades extra-
curriculares (experiencias STEM), la identidad 
juvenil, la equidad de género. En tanto, Sellami 
et al. (2023b) coinciden con la característica del 
interés por materias científicas, mientras que 
en el estudio de Sahin y Waxman (2020 ), que 
se llevó a cabo por tres años, se demostró que 
disminuyó de un 76% a un 60% el interés de los 
estudiantes por carreras STEM, y a su vez, quie-

nes se mantuvieron fue gracias a su participa-
ción en clubes STEM.

En el análisis a la literatura de la variable apoyo 
contextual se identificó que otros factores que 
influyen en las elecciones de carreras STEM, 
son los modelos de rol (Gomez-Arizaga et al., 
2020; Kiernan et al., 2023), falta de conocimien-
to de una disciplina (Kiernan et al., 2023), las 
percepciones (Kiernan et al., 2023; Sellami et 
al., 2023a), interés profesional (Abe & Chi-
koko, 2020), las expectativas de resultado (Abe 
& Chikoko, 2020; Carrasco & Valenzuela, 2021; 
Dönmez & İdin, 2020; Hwang, 2024; Kiernan et 
al., 2023), influencia docente (Abe & Chikoko, 
2020; Gomez-Arizaga et al., 2020), orientación 
vocacional (Gomez-Arizaga et al., 2020), timi-
dez (Carrasco & Valenzuela, 2021; Sellami et al., 
2023a), motivación (Hwang, 2024), metas per-
sonales (Carrasco & Valenzuela, 2021; Dönmez 
& İdin, 2020), metas comunitarias, y apoyos 
ambientales (Carrasco & Valenzuela, 2021).

Los grandes vacíos encontrados en los estudian-
tes son las variables calidad de la enseñanza, 
metas personales, consejeros escolares, influen-
cia de libros y revistas de divulgación científica, 
y la influencia de libros y revistas de ciencia fic-
ción en los estudios ha sido mínima. Los países 
con mayores estudios de apoyo contextual son 
Estados Unidos de América, Turquía y México.

Las aspiraciones limitadas de los estudiantes en 
áreas STEM suponen un riesgo para el desarro-
llo económico, es por lo que, los líderes deben 
establecer acuerdos materiales y económicos, 
como discursivos y culturales para impulsar el 
interés de los alumnos por estas áreas (Murphy, 
2023), lo cual supondría una relación más cer-
cana entre las variables. De acuerdo con Sellami 
et al. (2023b), la discrepancia entre las aspira-
ciones y el interés por estas disciplinas puede 
estar moldeada por influencias culturales. La 
otra variable estudiada y que cumple con los 
criterios establecidos es el liderazgo directivo; 
porque la participación del director es impres-
cindible para formar y promulgar propósitos y 
visión para STEM (Fallon et al., 2021). Se coin-
cide con Murphy (2023), quien menciona la es-
casa investigación sobre prácticas de liderazgo 
en las escuelas. 

Durante la búsqueda de estudios para esta varia-
ble, se encontró una limitada cantidad (31.4%) 
de investigaciones referentes a las prácticas de 
liderazgo en las escuelas y su repercusión en el 
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interés de los estudiantes STEM, los principales 
estudios se enfocan en las experiencias STEM 
(Cano et al., 2021; Muda et al., 2023; Murphy, 
2023; Toolo, 2023), empoderamiento al personal 
docente (Meyer et al., 2023; Muda et al., 2023; 
Murphy, 2023), y las alianzas estratégicas (Cano 
et al., 2021; Murphy, 2023). 

De acuerdo con Muda et al. (2023), el compor-
tamiento de los líderes debe crear un interés en 
los alumnos al momento de exponerlos a activi-
dades STEM (experiencias STEM) a través de re-
compensas que los conecte con un aprendizaje 
significativo, y con ello a una experiencia diver-
tida y atractiva. A su vez, Howard et al. (2020) 
mencionan en su investigación que uno de los 
sujetos de estudio descubrió, durante su tiempo 
como directora, que el trabajar con programas 
STEM (experiencias) mejora las habilidades 
de comunicación de los estudiantes y les ense-
ña a trabajar en equipo. Por lo tanto, se deben 
considerar más programas STEM para los es-
tudiantes. En este aspecto se puede asumir que 
el liderazgo impacta en el desarrollo educativo 
según la forma como se delegan responsabilida-
des a los docentes a través de una comunicación 
efectiva, de actividades extracurriculares (como 
la gestión de ferias profesiográficas o clubes) y 
de un empoderamiento respecto a la mejora del 
currículum en áreas STEM.

En las publicaciones analizadas sobre esta va-
riable no se encontró investigación en México, 
sí se hallaron estudios provenientes de Estados 
Unidos de América, Malasia y Turquía, repre-
sentando una brecha significativa. Sobre las 
variables menos analizadas por los estudios son 
eficacia (Fallon et al., 2021), liderazgo colecti-
vo (Eckert & Morgan, 2023), liderazgo docente 
(Meyer et al., 2023), practicidad en la enseñanza 
(Kubasko et al., 2019) y la comunicación (Oks-
tad et al., 2023), por lo tanto, hay vacíos en el co-
nocimiento sobre la problemática que deben ser 
abordados en futuras investigaciones. Asimis-
mo, el estudio se ciñe a los criterios de inclusión 
y documentos seleccionados, pero aporta un 
análisis de la problemática desde la perspectiva 
funcional del liderazgo directivo y su responsa-
bilidad hacia el fomento de estas disciplinas.

Es imprescindible la estabilidad del liderazgo 
directivo, la confianza, el capital profesional y 
el empoderamiento de los estudiantes (Fallon et 
al., 2021). Fundamentalmente, para que estos se 
interesen en este tipo de carreras los directores y 
maestros deben proporcionar más información 

sobre estas disciplinas (características atrac-
tivas, lo que se hace día a día, etc.) durante su 
estancia en las escuelas (Rosenzweig & Chen, 
2023).

CONCLUSIONES

En los hallazgos de esta revisión sistemática se 
identificó que el apoyo contextual influye en 
las decisiones de los estudiantes, así como el li-
derazgo directivo, que al estar relacionado con 
este apoyo empuja a los estudiantes a que estu-
dien carreras STEM. 

Puede ser que algunos factores influyan negati-
vamente en las decisiones de los líderes, quienes 
tienen la responsabilidad al mismo tiempo que 
los demás miembros de una escuela, es decir, 
el liderazgo no solo es del director sino cómo 
él busca estrategias útiles para liderar a los do-
centes, mentores, actividades extracurriculares 
etc., e impulsar a los estudiantes a través de los 
profesores a interesarse por disciplinas STEM. 
Principalmente, los estudios relacionados a los 
factores contextuales superan los de liderazgo 
directivo, destacando Estados Unidos de Amé-
rica y Australia como los principales países que 
lo han investigado. En México, el estudio de 
estas dos variables se considera muy limitado, 
especialmente el liderazgo. La mayoría de los 
estudios son de un autor o varios en común. 

Es preciso mencionar que los adecuados líde-
res tienen una visión clara y objetiva, por ello 
es su responsabilidad compartirla con sus cola-
boradores e inspirarlos a alcanzar sus objetivos 
(Lotito, 2023). Consiguientemente, los directo-
res tienen la responsabilidad de liderar escuelas 
con el objetivo de crear profesionales, en este 
caso, estudiantes que se interesen por carreras 
STEM.

Como resultado de este análisis se recomienda 
profundizar en futuras investigaciones en Méxi-
co en la variable de liderazgo directivo, así como 
en Latinoamérica, y en especial que se realicen 
estudios con los directores sobre su forma y es-
tilos de liderazgo en el área STEM, las acciones 
que toman y cómo repercuten en el interés de 
los estudiantes por carreras que son esenciales 
para el desarrollo económico.
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