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Abstract

Purpose: to examine various studies on directive leadership and
contextual support in students’ interest for STEM disciplines.
Methodology: 35 articles were selected from databases such as ERIC,
SCOPUS, DOAJ, Redalyc, Springer, and Google Scholar, published between
2018 and 2024. Inclusion criteria included English and Spanish language,
with a focus on STEM-related themes and high-quality information.
Results: 68.6% of the literature focuses on contextual support for students’
interest in STEM careers, while only 31.4% is related to leadership.
Additionally, the country with the highest number of studies is the United
States.

Implications: Several contextual variables (environmental, social,
cultural, economic, and educational) influence interest in STEM careers,
some of which correlate with leadership. Effective leadership is crucial for
promoting STEM programs and supporting optimal teaching and learning
experiences for students. However, there is a notable gap in research in
leadership.

Originality: Further studies should focus on school directors’ leadership
in the STEM field and its impact on students’ interest in these disciplines.
This study contributes to expanding literature, understanding leadership
across different countries, and identifying common or differing variables
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on a global scale.

INTRODUCCION

Numerosos paises han reconocido la impor-
tancia de la educacién en Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas (STEM por sus siglas
en inglés) en el desarrollo econémico (Le et al.,
2021). Sin embargo, la eleccion de los estudian-
tes puede estar dirigida a areas no STEM, por
ello, es relevante conocer los factores asociados
a la toma de decisiones de los estudiantes en
referencia a estas disciplinas (Abe & Chikoko,
2020). De acuerdo con la Organizacion de las
Naciones Unidas para Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO, 2022), en promedio solo
el 24.9% de los estudiantes se gradtia a nivel
mundial en alguna carrera STEM, de los mis-
mos datos se observa que los paises asiaticos
presentan una mayor cantidad de graduados
(Malasia 40.23 % y Turkmenistdn 39.57%).

Asimismo, en México de acuerdo con la base de
datos de la UNESCO (2021), el porcentaje de es-
tudiantes graduados en una disciplina STEM es
de tan solo un 24.34%. Por otra parte, los resul-
tados de PISA 2022 (OCDE, 2023), indican que
el porcentaje de estudiantes que logré llegar al
nivel 2 de competencia en matematicas fue del

34%, el cual es menor en comparacion al pro-
medio de los paises de la OCDE (69%); lo cual
sugiere que esta sea una de las razones por las
cuales los estudiantes no eligen carreras STEM.
En el progreso de los logros de los estudiantes
en el aprendizaje STEM, los docentes y educa-
dores deben establecer entornos de aprendizaje
social e instructivo apropiados y disefiar estra-
tegias que tengan un impacto positivo en el pro-
ceso de aprendizaje de los alumnos (Han et al.,
2021).

De acuerdo con Yaber et al. (2018), los directi-
vos deben apoyarse en buenas practicas que les
sirvan de apoyo para dirigir sus instituciones,
a sus docentes y estudiantes. Sobre la base de
esta problemadtica surge la siguiente pregunta
de investigacién: ;Cudles son los estudios sobre
liderazgo directivo y el apoyo contextual en el
interés de los estudiantes por disciplinas STEM?
En tanto, el objetivo de este articulo consiste en
una revision sistematica del liderazgo directivo
y apoyo contextual en el interés de los estudian-
tes por disciplinas STEM, en el cual se analiza e
interpreta la literatura encontrada, ademas, se
identifican las variables que influyen en estas
dos caracteristicas.
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Fl liderazgo directivo es sustancial para la par-
ticipacion de los docentes, debido a que los di-
rectores proporcionan el tiempo y los recursos
necesarios, asi como el apoyo en la creacién
de equipos docentes que los guian a sus metas
esperadas y motivan a lograr los cambios orga-
nizativos esperados, por lo tanto, en el &mbi-
to educativo, los directores y docentes ejercen
como factores de cambio (Meyer et al., 2023).
Durante el desarrollo académico los estudiantes
se ven expuestos a una diversidad de posibles
profesiones por medio de maestros, padres y/o
medios de comunicacién, formando sus propias
ideas o impresiones de la gran lista de carreras
profesionales para ellos (Maltese et al., 2014,
como se citd en Rosenzweig & Chen, 2023).
Sin embargo, las estrategias de ensefianza con-
vencionales en los programas de STEM no han
logrado respaldar el rendimiento exitoso de los
estudiantes, lo que ha llevado a que muchos
abandonen estas areas de estudio (Sansom et
al., 2023), o elijan otras carreras.

Algunos de los factores por los cuales los estu-
diantes eligen profesiones STEM son sociales,
instruccionales o motivacionales (Han et al.,
2021), y se considera la existencia de relaciones
positivas entre las percepciones hacia los cienti-
ficos e ingenieros (Chen et al., 2024). Ademas,
es relevante el liderazgo directivo debido a su
responsabilidad de supervisar a los docentes,
aunque muchos directores no tienen los cono-
cimientos o las capacidades en el area STEM, lo
que genera un gran desafio para ellos (Kubasko
et al., 2019).

No obstante, es imprescindible recordar que
quien ejerce el papel de liderazgo debe tener
las habilidades de ver mas all4, es decir, de vi-
sualizar los efectos de sus decisiones y si estas
son positivas o negativas respecto a los objetivos
(Lotito, 2020). Es preciso estudiar las variables
contextuales que se ven inmersas en la toma de
decisiones de los jovenes y si uno de los factores
es el liderazgo directivo del que poco se habla.
Por ello, es necesario identificar los hallazgos
relacionados con esta problematica y el lideraz-
go directivo, con la finalidad de aportar infor-
macidn util para futuras investigaciones.

METODOLOGIA

La presente investigaciéon se llevé a cabo me-
diante una revision sistemaética. En tanto, Kit-
chenham (2004) define revisién sistematica
como una metodologia por la cual se identifica,
evalta e interpretan estudios o investigaciones
referente a un punto de interés, como lo es una
pregunta de investigacién y/o un drea temdtica;
y hace alusion a las investigaciones de fuentes
primarias o empiricas que constituyen la mayor
contribucién a una revision de la literatura. Por
lo tanto, el proceso a seguir para la realizacién
de este estudio se divide en tres fases principa-
les, a saber: 1) Planificacién: identificacién de la
necesidad de una revision y desarrollo del pro-
tocolo, 2) Realizacién del estudio: determina-
cion de la investigacidn, seleccion de articulos
empiricos, valoracion de la calidad del estudio,
recopilacion y seguimiento de datos, e integra-
cién de resultados; y 3) Realizacion del informe.

De acuerdo con la guia metodolégica del Joanna
Briggs Institute (JBI, 2024), es imprescindible
que las revisiones sistematicas sean claras, com-
pletas y minuciosas, ademads se hace la mencion
de la utilidad del uso de la metodologia PRIS-
MA. Por lo tanto, se siguen los pasos del sistema
de JBI (2024) en la elaboracion del presente es-
tudio. En primera instancia se establecieron los
criterios de inclusion, los cuales abarcan el afio
de publicacién en un periodo de 2018 a 2024,
los idiomas inglés y espafiol, poblacion de estu-
dio mayor a 14 afios (especificando estudiantes
y directores), enfoque en areas STEM, estudios
de acceso abierto y de corte empirico.

Mientras, los criterios de exclusidn selecciona-
dos son articulos de fuentes secundarias o lite-
ratura gris sin enfoque a las disciplinas STEM,
publicaciones previas a 2018, otro idioma uti-
lizado distinto al inglés y/o espafiol; y con po-
blacién menor a 14 afios que no cumpla con las
caracteristicas de ser estudiante o director. En la
Tabla 1 se especifica la relaciéon de cada uno de
los criterios mencionados.
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Tabla 1. Descripcion de los criterios de inclusion y exclusion.

Criterios de inclusiéon

Ao de publicacién 2018-2024: Se considera un lapso de
7 afios como informacién actualizada para este articulo.

Criterios de exclusion

Publicaciones previas a 2018: Los estudios publicados
antes del afio establecido se consideran informacién ob-
soleta.

Idioma Inglés y espaiiol: Para garantizar la exhausti-
vidad de la informacion, se eligieron estos idiomas por
la relevancia global y para minimizar posibles errores de
traduccion.

Idioma diferente al inglés y espafiol: Por la comple-
jidad de la tematica del estudio y la necesidad de una
correcta traduccion.

Mayor de 14 aiios (estudiantes y directores): Una
informacién mds certera para la toma de decisiones fun-
damentadas esta en esa edad, ademas incluir estudiantes
mas avanzados y la variable directores, permitird analizar
el liderazgo y su influencia en el proceso de toma de deci-
siones.

Menores de 14 ailos, maestros, etc.: Aunque su opinion
es valida, no es relevante para la investigacién. Ademas,
docentes es otra categoria diferente a estudiantes y direc-
tores, no se considera como poblacion de estudio.

Enfoque STEM: Mantener el enfoque del estudio es lo
principal, por ello, debe centrarse en las disciplinas STEM.

Enfoque no STEM: La informacién puede filtrarse y ser
util, sin embargo, no mantiene la tematica.

Acceso abierto: Son publicaciones abierta a todo publico
y utiles para la investigacion.

Acceso restringido: Limita el alcance de la investigacion
debido a el costo que tiene cada articulo.

Articulos empiricos: Este tipo de investigaciones propor-
cionan una informacién certera.

Articulos no empiricos: Al ser de fuentes secundarias,
los datos usados pueden ser muy viejos y por lo tanto
obsoletos.

Fuente: Elaboracién propia.

Para el proceso de seleccion de los articulos
se utilizaron seis bases de datos; DOAJ, ERIC,
SCOPUS, Springer, Redalyc y Google académi-
co, en las cuales se ejecutaron las busquedas de
los articulos empleados por medio de tesauros y
operadores booleanos, en espafiol: “STEM AND
liderazgo directivo AND apoyo contextual” OR
“CTIM AND liderazgo AND directores”; en
el idioma inglés se emplearon los siguientes:
“STEM AND leadership AND contextual su-
pport” OR “STEM AND Educational adminis-
trators AND contextual factors” OR “STEAM
AND leadership AND principals”, logrando
una busqueda mas precisa y con mayor alcan-
ce.

La primera busqueda en las seis bases de cons-
to de 46,906 registros que coincidieron con las
palabras claves aplicadas. Para depurar la infor-
macion se aplicaron los criterios de inclusion de
idioma (inglés y espafiol) y afio, seleccionando
los articulos publicados a partir del 2018 hasta
2024, este filtro generd un total de 5,556 regis-

tros para revision. Siguiendo con el proceso se
revisé que los estudios fueran de acceso abier-
to, temdatica STEM vy estudios empiricos de los
cuales se descartaron 41,350 documentos, re-
sultando 68 articulos para andlisis. Para evitar
contabilizar mas de una vez las investigaciones,
se eliminaron las publicaciones duplicadas, uti-
lizando el gestor de referencias Mendeley, resul-
tando dos articulos repetidos, dejando un total
de 66 estudios empiricos para su ultimo filtro.

Finalmente, se aplicaron los filtros de pobla-
cién, seleccionando a los estudiantes de 14 afios
en adelantes, esto incluye secundarias, prepara-
torias y universitarios (pregrado); ademas de los
directores quienes también son campo de estu-
dio. Como ultimo filtro se evalué la calidad de
la informacién mediante la lectura completa de
cada estudio, resultando un total de 35 articulos
que cumplieron con los requisitos establecidos.
En la Figura 1 se puede observar el proceso de
seleccion y busqueda especifica.
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Figura 1. Fases del protocolo de selecciéon y busqueda d

RESULTADOS

Se excluyeron un total de 46,871 articulos por
no cumplir con los requisitos de aceptacion,
resultando en la administracién de 35 articulos
que cumplieron con los filtros establecidos. Las
bases de datos con mayor preponderancia de
publicaciones y que cumplian con los requisitos
establecidos fueron ERIC con 14 publicaciones
seleccionadas (40%); DOAJ con 7 publicaciones
(20%), Springer y Google Académico con 6 pu-
blicaciones (17.1%) cada una. Mientras que, en

Estados Unidos
Turquia
Meéxico
Sudafrica
Qatar

Chile

Australia
Malasia

Irlanda

Origen de la investigacion

Grecia
Ghana
Corea del Sur
Colombia
China [N 1

Alemania N 1

0

e la revision sistematica. Fuente: Elaboracion propia.

las bases de Redalyc y SCOPUS solo se seleccio-
no un articulo de cada base (2.86%).

Los paises con mayor dominio de estudios rea-
lizados son Estados Unidos de América, Tur-
quia y México con 11 (31.43%), 4 (11.43%) y 4
(11.43%) publicaciones, respectivamente. Las
naciones con menos publicaciones son Malasia,
Irlanda, Grecia, Ghana, Corea del Sur, Colom-
bia, China y Alemania con solo una publicacion
seleccionada por cada pais (2.86%). En la Figura
2 se exhiben graficamente las publicaciones se-
leccionadas de los paises.

6 10

Articulos revisados

Figura 2. Distribucién de articulos cientificos por pais. Fuente: Elaboracion propia.
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Para el criterio de afio de publicacién, los ar-
ticulos se concentraron en el afio 2023 con un
total de 15 estudios representando el 42.85% del
total. A su vez, los afios con menos registros son
2018, 2019 y 2022 con solo un articulo por fe-
cha, los cuales en total representan un 8.57%.
En adicion, el idioma predominante es el inglés
con 30 articulos (85.7%), seguido del idioma es-
panol con 5 articulos (14.3%).

Por medio del andlisis detallado de cada uno
de los articulos, se encontraron los diferentes
enfoques utilizados. De los 35 articulos reco-
pilados, 16 son de tipo cuantitativo lo que re-
presenta un 45.71% del total; 13 son de enfoque
cualitativo representando un total de 37.14%; y
6 son de tipo mixto, siendo un 17. 14% del total
de articulos seleccionados. En la Tabla 2 se des-
criben estos métodos por pais y relevancia en
cada uno.

Tabla 2. Clasificacion de los enfoques metodoldgicos de liderazgo directivo y apoyo contextual.

Enfoque Poblaciéon Pais Indicador Cita
Cuantitativo | Estudiantes México 3 (Magania et al., 2023; Magana et al. 2024;
Magafia-Medina et al., 2023)
Estados Unidos de 5 (Brookover, 2021; Jahani & Soto, 2024;
América Rosenzweig & Chen, 2023; Sahin & Waxman,
2020)
Qatar 2 (Sellami, El-Kassem et al., 2023; Sellami,
Santhosh et al., 2023)
China 1 (Wang et al., 2023)
Corea del Sur 1 (Hwang, 2024)
Grecia 1 (Mitsopoulou & Pavlatou, 2021)
Turquia 2 (Dénmez & Idin, 2020; Kizilay & Yamak, 2023)
Directores Estados Unidos de 1 (Eckert & Morgan, 2023)
América
Malasia 1 (Muda et al., 2023)
Cualitativo Estudiantes México 1 (Oliveros, 2021)
Estados Unidos de 1 (Contente & Galvio, 2022)
América
Sudafrica 1 (Abe & Chikoko, 2020)
Australia 1 (Fallon et al., 2021)
Chile 2 (Carrasco & Valenzuela, 2021; Gomez-Arizaga
et al., 2020)
Directores Estados Unidos de 4 (Howard et al., 2020; Kubasko et al., 2019;
América Gomez et al., 2021; Okstad et al., 2023)
Australia 2 (Fallon et al., 2021; Murphy, 2023)
Colombia 1 (Cano et al., 2021)
Alemania 1 (Meyer et al., 2023)
Mixto Estudiantes Turquia 1 (Donmez, 2021)
Estados Unidos de 1 (Hite & Taylor, 2021)
América
Sudafrica 1 (Toolo, 2023)
Ghana 1 (Quarshie et al., 2023)
Irlanda 1 (Kiernan et al., 2023)
Directores Turquia 1 (Cevik & Ozgiinay, 2018)
Sudafrica 1 (Toolo, 2023)

Fuente: Elaboracién propia.
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Ademas, se encontrd que la poblaciéon con ma-
yor representacion son los estudiantes de se-
cundaria, media superior y pregrado, los cuales
se tomaron como poblacion estudiantil debido
a la gran variacion de sistema educativo por
pais. A su vez, cumplen con el filtro de pobla-
cion. La segunda poblacion es de directores, es-
pecialmente los que tenian un enfoque a STEM
y tenian mayor representacion en el liderazgo
de las escuelas. Los estudiantes representan el
68.6% de la poblacion estudiada con 24 articulos
y los directores el 31.4% con 11 articulos.

En la revisiéon de los articulos se determinaron
diferentes variables secundarias, observables en
la Tabla 3, la cual presenta estas variables por la
poblacién de estudio, por ello, algunas variables
similares se presentan en estudiantes como en
directores, asi como las veces mencionadas en
los estudios. Ademas, para un andlisis profundo
se presenta en la misma tabla un resumen de
lo mas importante mencionado por los autores
en cada variable, es indispensable su considera-
cién debido a la influencia que pueden ejercer
en las dos variables estudiadas.

Tabla 3. Variables secundarias encontradas en la revision sistematica.

Poblacién Variable secundaria Indicador Resumen de Hallazgos

Estudiantes Expectativas de resultados 4 Aparecen como factores positivos y negativos que inciden en la de-
cision de eleccion de una carrera. Se clasifican en dos subcategorias,
econdmicas y laborales.

Consejeros escolares 0 men- 1 Un mayor tiempo de asesoramiento de preparacién para la universi-

tores dad propicia a los estudiantes a obtener un grado en STEM.

Influencia familiar 7 Los estudiantes toman mejor sus decisiones profesionales cuando
estan cerca de su familia; un padre quien tiene aficiones por areas
STEM hace que el alumno tenga un acercamiento temprano incen-
tivando asi su eleccion.

Raza o etnia 3 Tiene un impacto positivo y/o negativo, porque su eleccion se basa
en si hay una mayor probabilidad de persistir en una carrera STEM.

Género 12 Si bien en ciertas areas las mujeres estdn bien representadas, en
otras no tanto, la mayor diferencia se asocia con aspectos socioemo-
cionales.

Experiencias STEM 9 El impacto positivo, parcial o nulo de las experiencias STEM
funciona para visualizar y proyectarse en espacios de formacién
profesional.

Calidad de la ensefianza 1 Es indispensable para dirigir a los estudiantes hacia las disciplinas
STEM.

Autoeficacia 9 Creer que tendran éxito, su rendimiento escolar, facilidad de
aprendizaje, la autoconfianza, las normas socioculturales y factores
ambientales, inciden en la eleccion de carreras STEM.

Metas personales 1 Son efectivas en los intereses de los estudiantes por carreras STEM.

Interés por materias STEM 6 El factor vital para los estudiantes es el interés por materias STEM,
puesto que la pasion, y la curiosidad y por estas materias propician
elegir un drea STEM.

Motivacion 6 Influye en los intereses STEM y se ve afectado por factores externos.

Influencia de libros y revistas 1 El 35.7% de mujeres y 30.3% de hombres los considera importante

de divulgacion cientifica. para inclinarse a una determinada carrera.

Influencia de libros y revistas 1 Puede ayudar a los estudiantes a cultivar su interés por la ciencia,

de ciencia ficcién un 25.7% de mujeres y el 29% de hombres estdn de acuerdo.

Percepciones profesionales 3 La exposicion a informacion de trayectorias profesionales forma la
creencia de los estudiantes, sin embargo, a veces puede ser errénea.

Modelos a seguir 2 La profesion que ejerce un padre, madre, hermano, etc. influye en
las decisiones académicas.

Apoyo docente 4 Se reconoce la influencia en el comportamiento de toma de decisio-
nes profesionales hacia intereses STEM.

Apoyo organizacional 2 El apoyo hacia la promocién de profesiones STEM explica el posible
interés a estas areas.
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Tabla 3. Variables secundarias encontradas en la revision sistematica. (Continuacion)

Directores Eficacia 1 La eficacia tanto de maestros como del director es fundamental para
planes de estudio STEM.

Influencia familiar 2 Un liderazgo profundo y sélido es clave para el éxito de iniciativas
STEM, por ello los padres deben comprender la importancia de un
curriculo STEM.

Liderazgo colectivo 1 Es el hilo conductor para la mejora escolar, el apoyo mutuo de direc-
tores y docentes facilita el aprendizaje de los estudiantes.

Alianzas estratégicas/Relacio- | 4 Son fundamentales especialmente en escuelas rurales, el éxito en

nes de apoyo areas STEM depende del compromiso por transformar las practicas
pedagogicas.

Liderazgo docente 1 Los directores pueden delegar liderazgo en los docentes como fomen-
tar colectivamente en la implementacion de areas STEM.

Género 2 Los lideres deben ser conscientes de que muchas alumnas no sean
discriminadas ante la eleccién de materias STEM por parte de docen-
tes, por ello deben sentirse valoradas para centrarse en un entorno
culturalmente seguro.

Experiencias STEM 6 Se plantean a partir de iniciativas apuntando a los intereses de los
estudiantes, facilitando la motivacién y desarrollo de competencias.

Empoderamiento al personal 5 Los lideres deben seguir buscando oportunidades de mejora, especial-

docente mente si no conocen dreas STEM, y crecer profesionalmente al mismo
tiempo de impulsar a los docentes a que hagan lo mismo.

Infraestructura 2 La deficiente infraestructura limita la capacidad de programas STEM.

Practicidad en la ensefianza 1 Busca que las clases sean mas atractivas, practicas, generando un
aprendizaje activo.

Comunicacion 1 La falta de comunicacion limita las oportunidades para mejores
précticas STEM.

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 3 se evidencia la falta de informa-
cién cientifica acerca de las variables menciona-
das y la poca relacion entre las dos poblaciones.
Para un mejor andlisis de estas, en la Figura 3 se
muestra graficamente las veces que se mencio-
na cada factor. La disimilitud entre las variables
de las dos poblaciones es significativa, mientras
en las variables contextuales hay presencia en
la variable de liderazgo, las de la segunda no
se ven tan relacionas en la poblaciéon de estu-

Articulos revisados

diantes. Ademads, se observa que en los estudios
realizados a los directores existe un enfoque al
empoderamiento docente y alianzas estratégi-
cas, y una mayor representaciéon a la variable
de experiencias STEM. En tanto, las variables
como la eficacia, liderazgo colectivo, liderazgo
docente, practicidad en la ensefianza y comuni-
cacion, se han estudiado muy poco. En México
no se han realizado estudios en esta poblacién
(directores).

Variables secundarias

= Estudiantes

Directores

Figura 3. Clasificacion de articulos por las variables identificadas en cada poblacién. Fuente: Elaboracion propia.
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El apoyo contextual y el liderazgo directivo son
fundamentales para que los alumnos que ingre-
san a la universidad o algin grado técnico elijan
disciplinas STEM, y para lograrlo es necesario
identificar y considerar todas las variables que
puedan influir en su decisiéon. Durante la se-
cundaria o preparatoria los estudiantes definen
sus planes a futuro, por lo cual, la comprensién
de sus intereses es clave para dirigir su educa-
cioén a programas que los alienten por carreras
STEM (Rosenzweig & Chen, 2023). Asimismo,
Howard et al. (2020) mencionan que los lideres
escolares son conscientes del impacto que tie-
ne el hecho de que los alumnos se sientan va-
lorados y seguros de si mismos, para enfocarse
en su aprendizaje y preferencias en un entorno
seguro. Ademads, es significativo distinguir el
impacto que ejercen las conexiones sociales, la
identidad juvenil, influencias culturales y fac-
tores ambientales, en la toma de decisiones de
los estudiantes y las estrategias de ensefianza
(Oliveros, 2021; Sellami et al., 2023b; Wang et
al., 2023).

DISCUSION

La consideracion de diversas variables en el es-
timulo de los estudiantes que aspiran a la uni-
versidad es util para descubrir nuevos hallazgos
que incrementen la representacion de alumnos
en carreras STEM. El apoyo contextual es una
gran fuente de informacion, por lo cual es ne-
cesario identificar si existe una relacién en el
interés de los estudiantes por disciplinas STEM.
Asimismo, el liderazgo directivo también esta
inmerso en esta correlacion, porque representa
parte sustancial en el contexto escolar.

Las principales variables identificadas en la
poblacion estudiantil fueron el género, las ex-
periencias STEM, autoeficacia y la influencia
familiar. Segiin Oliveros (2021), el factor mas
importante para la eleccion de una carrera
STEM es el interés por materias cientificas;
otros factores son los padres, actividades extra-
curriculares (experiencias STEM), la identidad
juvenil, la equidad de género. En tanto, Sellami
et al. (2023b) coinciden con la caracteristica del
interés por materias cientificas, mientras que
en el estudio de Sahin y Waxman (2020 ), que
se llevo a cabo por tres afios, se demostrd que
disminuyé de un 76% a un 60% el interés de los
estudiantes por carreras STEM, y a su vez, quie-

nes se mantuvieron fue gracias a su participa-
cién en clubes STEM.

En el andlisis a la literatura de la variable apoyo
contextual se identifico que otros factores que
influyen en las elecciones de carreras STEM,
son los modelos de rol (Gomez-Arizaga et al.,
2020; Kiernan et al., 2023), falta de conocimien-
to de una disciplina (Kiernan et al., 2023), las
percepciones (Kiernan et al., 2023; Sellami et
al.,, 2023a), interés profesional (Abe & Chi-
koko, 2020), las expectativas de resultado (Abe
& Chikoko, 2020; Carrasco & Valenzuela, 2021;
Donmez & Idin, 2020; Hwang, 2024; Kiernan et
al., 2023), influencia docente (Abe & Chikoko,
2020; Gomez-Arizaga et al., 2020), orientacién
vocacional (Gomez-Arizaga et al., 2020), timi-
dez (Carrasco & Valenzuela, 2021; Sellami et al.,
2023a), motivacion (Hwang, 2024), metas per-
sonales (Carrasco & Valenzuela, 2021; Donmez
& 1din, 2020), metas comunitarias, y apoyos
ambientales (Carrasco & Valenzuela, 2021).

Los grandes vacios encontrados en los estudian-
tes son las variables calidad de la ensefianza,
metas personales, consejeros escolares, influen-
cia de libros y revistas de divulgacion cientifica,
y la influencia de libros y revistas de ciencia fic-
cion en los estudios ha sido minima. Los paises
con mayores estudios de apoyo contextual son
Estados Unidos de América, Turquia y México.

Las aspiraciones limitadas de los estudiantes en
areas STEM suponen un riesgo para el desarro-
llo econémico, es por lo que, los lideres deben
establecer acuerdos materiales y econémicos,
como discursivos y culturales para impulsar el
interés de los alumnos por estas areas (Murphy,
2023), lo cual supondria una relaciéon mas cer-
cana entre las variables. De acuerdo con Sellami
et al. (2023b), la discrepancia entre las aspira-
ciones y el interés por estas disciplinas puede
estar moldeada por influencias culturales. La
otra variable estudiada y que cumple con los
criterios establecidos es el liderazgo directivo;
porque la participacién del director es impres-
cindible para formar y promulgar propositos y
vision para STEM (Fallon et al., 2021). Se coin-
cide con Murphy (2023), quien menciona la es-
casa investigacion sobre practicas de liderazgo
en las escuelas.

Durante la busqueda de estudios para esta varia-
ble, se encontré una limitada cantidad (31.4%)
de investigaciones referentes a las practicas de
liderazgo en las escuelas y su repercusion en el
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interés de los estudiantes STEM, los principales
estudios se enfocan en las experiencias STEM
(Cano et al., 2021; Muda et al., 2023; Murphy,
2023; Toolo, 2023), empoderamiento al personal
docente (Meyer et al., 2023; Muda et al., 2023;
Murphy, 2023), y las alianzas estratégicas (Cano
et al., 2021; Murphy, 2023).

De acuerdo con Muda et al. (2023), el compor-
tamiento de los lideres debe crear un interés en
los alumnos al momento de exponerlos a activi-
dades STEM (experiencias STEM) a través de re-
compensas que los conecte con un aprendizaje
significativo, y con ello a una experiencia diver-
tida y atractiva. A su vez, Howard et al. (2020)
mencionan en su investigacién que uno de los
sujetos de estudio descubri6, durante su tiempo
como directora, que el trabajar con programas
STEM (experiencias) mejora las habilidades
de comunicacion de los estudiantes y les ense-
fia a trabajar en equipo. Por lo tanto, se deben
considerar mas programas STEM para los es-
tudiantes. En este aspecto se puede asumir que
el liderazgo impacta en el desarrollo educativo
segun la forma como se delegan responsabilida-
des a los docentes a través de una comunicaciéon
efectiva, de actividades extracurriculares (como
la gestion de ferias profesiograficas o clubes) y
de un empoderamiento respecto a la mejora del
curriculum en areas STEM.

En las publicaciones analizadas sobre esta va-
riable no se encontrd investigacién en México,
si se hallaron estudios provenientes de Estados
Unidos de América, Malasia y Turquia, repre-
sentando una brecha significativa. Sobre las
variables menos analizadas por los estudios son
eficacia (Fallon et al., 2021), liderazgo colecti-
vo (Eckert & Morgan, 2023), liderazgo docente
(Meyer et al., 2023), practicidad en la ensefianza
(Kubasko et al., 2019) y la comunicaciéon (Oks-
tad et al., 2023), por lo tanto, hay vacios en el co-
nocimiento sobre la problematica que deben ser
abordados en futuras investigaciones. Asimis-
mo, el estudio se cifie a los criterios de inclusién
y documentos seleccionados, pero aporta un
analisis de la problemética desde la perspectiva
funcional del liderazgo directivo y su responsa-
bilidad hacia el fomento de estas disciplinas.

Es imprescindible la estabilidad del liderazgo
directivo, la confianza, el capital profesional y
el empoderamiento de los estudiantes (Fallon et
al., 2021). Fundamentalmente, para que estos se
interesen en este tipo de carreras los directores y
maestros deben proporcionar mas informacién

sobre estas disciplinas (caracteristicas atrac-
tivas, lo que se hace dia a dia, etc.) durante su
estancia en las escuelas (Rosenzweig & Chen,
2023).

CONCLUSIONES

En los hallazgos de esta revisién sistematica se
identificé que el apoyo contextual influye en
las decisiones de los estudiantes, asi como el li-
derazgo directivo, que al estar relacionado con
este apoyo empuja a los estudiantes a que estu-
dien carreras STEM.

Puede ser que algunos factores influyan negati-
vamente en las decisiones de los lideres, quienes
tienen la responsabilidad al mismo tiempo que
los demas miembros de una escuela, es decir,
el liderazgo no solo es del director sino cémo
¢l busca estrategias utiles para liderar a los do-
centes, mentores, actividades extracurriculares
etc., e impulsar a los estudiantes a través de los
profesores a interesarse por disciplinas STEM.
Principalmente, los estudios relacionados a los
factores contextuales superan los de liderazgo
directivo, destacando Estados Unidos de Amé-
rica y Australia como los principales paises que
lo han investigado. En México, el estudio de
estas dos variables se considera muy limitado,
especialmente el liderazgo. La mayoria de los
estudios son de un autor o varios en comun.

Es preciso mencionar que los adecuados lide-
res tienen una vision clara y objetiva, por ello
es su responsabilidad compartirla con sus cola-
boradores e inspirarlos a alcanzar sus objetivos
(Lotito, 2023). Consiguientemente, los directo-
res tienen la responsabilidad de liderar escuelas
con el objetivo de crear profesionales, en este
caso, estudiantes que se interesen por carreras
STEM.

Como resultado de este andlisis se recomienda
profundizar en futuras investigaciones en Méxi-
co en la variable de liderazgo directivo, asi como
en Latinoamérica, y en especial que se realicen
estudios con los directores sobre su forma y es-
tilos de liderazgo en el area STEM, las acciones
que toman y como repercuten en el interés de
los estudiantes por carreras que son esenciales
para el desarrollo econémico.

10



Liderazgo directivo y apoyo contextual en el interés de los estudiantes por disciplinas STEM... / Lopez-Santiago & Magania-Medina

RAN

Declaracién de conflicto de interés:

Los autores declaran que no presentan conflic-
tos de interés.

Financiamiento:

Los autores no recibieron financiamiento para
el desarrollo de esta investigacion.

Uso de Inteligencia Artificial (IA):

Los autores declaran que no recibieron asisten-
cia de una IA durante el proceso de investiga-
cién, ni durante la escritura de este documento.

Contribucion de los autores:

Conceptualizacion y Curacion de Datos: todas;
Analisis Formal e Investigacion: DSLS; Metodo-
logia, Administracién del Proyecto, Recursos,
& Software: todas; Supervisién y Validacion:
DEMM; Visualizacion: todas; Redaccion - bo-
rrador original: DSLS; Redaccidn - revision y
edicion: todas.

REFERENCIAS

Abe, E. N., & Chikoko, V. (2020). Exploring the
factors that influence the career decision
of STEM students at a university in South
Africa. International Journal of STEM Edu-
cation, 7(60). 1-14. https://doi.org/10.1186/
$40594-020-00256-x

Cano, L., Bermudez, D. M., & Arango, V. D.
(2021). STEM+H experiences in officials’
schools in Medellin: factors that prevail in
its implementation. Sociologia y Tecnocien-
cia, 11(1), 1-22. https://revistas.uva.es/in-
dex.php/sociotecno/article/view/5135

Carrasco, E. S., & Valenzuela, D. V. (2021).
Mujeres que eligen ciencia: autoeficacia,
expectativas de resultado, barreras y apo-
yos percibidos para eleccién. Calidad En
La Educacién, 54, 271-302. https://doi.
org/10.31619/caledu.n54.994

Chen, Y., So, W. W. M., Zhu, J., & Chiu, S. W.
K. (2024). STEM learning opportunities and
career aspirations: the interactive effect of
students’ self-concept and perceptions of
STEM professionals. International Journal
of STEM Education, 11(1), 1-21. https://doi.
0rg/10.1186/s40594-024-00466-7

Donmez, 1., & 1din, S. (2020). Determination of
the STEM career interests of middle school
students. International Journal of Progres-
sive Education, 16(4), 1-12. https://doi.
0rg/10.29329/ijpe.2020.268.1

Eckert, J., & Morgan, G. (2023). Collective lea-
dership: a catalyst for school improvement.
Education Policy Analysis Archives, 31(80),
1-28. https://doi.org/10.14507/epaa.31.7603

Fallon, G., Stevenson, M., Beswick, K., Fraser,
S., & Gaiger, V. (2021). Building STEM in
schools: an Australian cross-case analysis.
Educational Technology & Society, 24(4),
110-122. https://www.j-ets.net/collection/
published-issues/24_4

Gomez-Arizaga, M. P., Navarro, M., Roa-Tam-
pe, K., Conejeros-Solar, M. L., Martin, A.,
Rivera-Lino, B., Valdivia-Lefort, M., Cas-
tillo-Hermosilla, H., & Cormick, F. A.
(2020). Exploration of the academic deci-
sions of highly able students. Cadernos de
Pesquisa, 50(178), 1041-1060. https://doi.
0rg/10.1590/198053147054

Han, J., Kelley, T., & Knowles, J. G. (2021). Fac-
tors influencing student STEM learning:
self-efficacy and outcome expectancy, 21st
century skills, and career awareness. Journal
for STEM Education Research, 4, 117-137.
https://doi.org/10.1007/s41979-021-00053-3

Howard, A., Gray, P., & Kew, K. (2020). Crea-
ting STEM momentum: culturally relevant
leadership and Hispanic girls in high school
T- STEM programs in the Southwest Border
Region. School Leadership Review, 15(1),
1-19.  https://scholarworks.sfasu.edu/slr/
vol15/iss1/19

Hwang, S. (2024). Differences in academic per-
sistence intentions among STEM undergra-
duates in South Korea: analysis of related
and influencing factors. Education Sciences,
14(6), 1-24. https://doi.org/10.3390/educs-
€i14060577

11



Revista Academia & Negocios Vol. 11 (1) 2025 pp. 1 - 13 [RAN

JBL. (2024). JBI manual for evidence synthesis
(Aromataris, E., Lockwood, C., Porritt, K.,
Pilla, B., & Jordan, Z.). Joanna Briggs Institu-
te. https://doi.org/10.46658/JBIMES-24-01

Kiernan, L., Walsh, M., & White, E. (2023). Gen-
der in technology, engineering and design:
factors which influence low STEM subject
uptake among females at third level. In-
ternational Journal of Technology and De-
sign Education, 33(2), 497-520. https://doi.
0rg/10.1007/s10798-022-09738-1

Kitchenham, B. (2004). Procedures for Perfor-
ming Systematic Reviews [Informe técnico].
Departamento de Ciencias de la Computa-
cién, Universidad de Keele. https://www.
inf.ufsc.br/~aldo.vw/kitchenham.pdf

Kubasko, D., Rhodes, G., & Sterrett, W. (2019).
A Case Study Approach to STEM Supervi-
sion: A Collaborative Model for Teaching
and Principal Preparation. Journal of Inter-
disciplinary Teacher Leadership, 4(1), 1-11.
https://doi.org/10.46767/kfp.2016-0029

Lotito, F. (2023). Las empresas y la adecuada ges-
tién, manejo y control del estrés. RAN - Re-
vista Academia & Negocios, 9(2), 181-196. ht-
tps://doi.org/10.29393/RAN9-15EAFL10015

Lotito, F. (2020) Liderar... nadando en contra de
la corriente. RAN - Revista Academia & Ne-
gocios, 6(1), 85-100. https://revistas.udec.cl/
index.php/ran/article/view/2617

Meyer, A., Hartung-Beck, V., Gronostaj, A.,
Kriiger, S., & Richter, D. (2023). How can
principal leadership practices promote tea-
cher collaboration and organizational chan-
ge? A longitudinal multiple case study of
three school improvement initiatives. Jour-
nal of Educational Change, 24(3), 425-455.
https://doi.org/10.1007/s10833-022-09451-9

Muda, R., Zabidi, A. A. R., & Fadzil, H. M.
(2023). Enhancing STEM education throu-
gh STEM leadership practices: a fuzzy del-
phi method approach. Malaysian Online
Journal of Educational Sciences, 11(4), 63—
75. https://myjurnal.mohe.gov.my/public/
article-view.php?id=204372

Murphy, S. (2023). Leadership practices contri-
buting to STEM education success at three
rural Australian schools. Australian Educa-
tional Researcher, 50(4), 1049-1067. https://
doi.org/10.1007/s13384-022-00541-4

Okstad, J. J., Callais, V. E., Lopez, N., Ojikutu,
F., Morgan, D. L., & Abdelghaffar, A. (2023).
It’s in our DNA: leadership perspectives on
institutionalizing STEM success in an allian-
ce. Journal of Postsecondary Student Success,
2(2), 57-80. https://doi.org/10.33009/fsop_
jpss131390

Oliveros, M. A. R. (2021). Panorama of tea-
ching in higher education institutions
under science, technology, engineering
and mathematics (STEM) programs. Re-
vista Cientifica, 40(1), 2-12. https://doi.
0rg/10.14483/23448350.16764

Rosenzweig, E. Q., & Chen, X. Y. (2023). Which
STEM careers are most appealing? Exami-
ning high school students’ preferences and
motivational beliefs for different STEM
career choices. International Journal of
STEM Education, 10(1), 1-25. https://doi.
0rg/10.1186/s40594-023-00427-6

Sahin, A., & Waxman, H. C. (2020). Characte-
ristics of secondary students who have in-
tentions to choose a STEM major in college:
findings from a three-year study. Eurasia
Journal of Mathematics, Science and Tech-
nology Education, 16(12), 1-18. https://doi.
0rg/10.29333/EJMSTE/9332

Sansom, R. L., Winters, D. M., Clair, B. E., West,
R. E.,, & Jensen, J. L. (2023). Factors that in-
fluence STEM faculty use of evidence-ba-
sed instructional practices: an ecological
model. PLoS ONE, 18(1), 1-21. https://doi.
org/10.1371/journal.pone.0281290

Sellami, A. L., El-Kassem, R. C., Santhosh,
M. E.,, Al-Thani, M. F., & Al Emadi, N. A.
(2023a). Understanding the relationship be-
tween students’ perception of environmen-
tal and psychological variables and their
STEM learning in Qatar: a structural equa-
tion modelling approach. European Journal
of STEM Education, 8(1), 1-9. https://doi.
0rg/10.20897/ejsteme/13976

Sellami, A., Santhosh, M., Bhadra, J., & Ahmad,
Z.(2023b). High school students’ STEM in-
terests and career aspirations in Qatar: an
exploratory study. Heliyon, 9(3), 1-11. ht-
tps://doi.org/10.1016/j.heliyon.2023.e13898

12



Liderazgo directivo y apoyo contextual en el interés de los estudiantes por disciplinas STEM... / Lopez-Santiago & Magania-Medina [RAN

Toolo, L. (2023). Integrating technological
and educational collaborations: enhan-
cing leadership and participation in STEM
fields. International Journal of Research in
STEM Education, 5(2), 19-33. https://doi.
org/10.33830/ijrse.v5i2.1595

Wang, N., Tan, A. L., Zhou, X., Liu, K., Zeng,
F., & Xiang, J. (2023). Gender differences in
high school students’ interest in STEM ca-
reers: a multi-group comparison based on
structural equation model. International
Journal of STEM Education, 10(1), 1-25. ht-
tps://doi.org/10.1186/s40594-023-00443-6

Yaber, G., Chaves, A., & Csoban, E. (2018). Mo-
delo de gobernanza, liderazgo y gestiéon en
instituciones de educacion superior aplica-
do a la innovacion curricular. RAN - Revista
Academia y Negocios, 4(1), 53 — 64. https://
revistas.udec.cl/index.php/ran/article/
view/2885/2994

13



