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INTRODUCCIÓN

Chile se halla en un punto crítico en relación 
al agua. Las prácticas actuales de manejo y uso 
del recurso conducen hacia una crisis irrepara-
ble, con consecuencias socioeconómicas, am-
bientales y políticas. El país experimenta un 
estrés hídrico notable y enfrenta la posibilidad 
de una reducción en el suministro, atribuible 
al aumento de temperaturas en áreas clave y 
cambios en los patrones de lluvia (Hofste et al., 
2019; Ministerio de Medio Ambiente, 2021).

La agricultura de exportación, mayor consu-
midora de agua a nivel mundial representa el 
72% del uso de agua en Chile, seguida por el 
consumo doméstico (12%), la industria (7%), 
la minería (4%) y otros sectores (5%) (Ministe-
rio de Obras Públicas, 2017). Impulsada por un 
modelo exportador, la agricultura chilena se ha 
centrado en la fruticultura y plantaciones fores-
tales, especialmente en el centro y sur, generan-
do conflictos con otros sectores y comunidades 
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(Fundación Chile, 2018). El déficit hídrico ha 
causado una pérdida del 10% en la producción 
agrícola en los últimos cinco años, afectando 
110 acuíferos con demanda de agua que supera 
su recarga. Se estima que, ante un cambio cli-
mático severo, las macrorregiones norte, centro 
y sur podrían experimentar reducciones en su 
PIB agrícola del 16%, 12% y 5%, respectivamen-
te (ODEPA, 2017). Ante este panorama, se hace 
crucial transformar las prácticas de gestión del 
agua en la agricultura para lograr una mayor 
sustentabilidad. 

En el estudio se realiza una reflexión sobre la 
emergencia de nuevos modelos de producción y 
prácticas sostenibles en el sistema agroalimenta-
rio de Chile resilientes con el problema de esca-
sez hídrica que sufre este país debido a los efec-
tos del cambio climático. Para ello se emplea el 
marco conceptual y metodológico de la literatura 
sobre transiciones hacia la sostenibilidad e inno-
vación transformativa (Geels, 2010; Smith,  2012; 
Schot et al. 2018; Ghosh et al., 2020). 

ISSN: 0719-7713 / 0719-6245  © Universidad de Concepción 
https://doi.org/10.29393/RAN-Prc-9TSPP80009

mailto:nadia.albis@utalca.cl
arielsoto
Rectangle

mailto:pablo.sepulveda@utalca.cl
arielsoto
Rectangle

mailto:gabriela.bawarshi@utalca.cl
arielsoto
Rectangle

mailto:cristian.gonzalez@utalca.cl
arielsoto
Rectangle

mailto:martin@utalca.cl
arielsoto
Rectangle

mailto:desuazo@utalca.cl
arielsoto
Rectangle

mailto:pvillal@utalca.cl
arielsoto
Rectangle



Revista Academia & Negocios Vol. 10 (1) 2024 pp. 231 - 233

232

METODOLOGÍA

La metodología abordada consta de cuatro fases 
principales: la identificación del problema y ca-
racterización del sistema sociotécnico del agua 
y su relación con la agricultura; la construcción 
de teorías de cambio, considerando supuestos y 
alcances transformadores; entrevistas a actores 
clave para validar y enriquecer el diagnóstico 
y las teorías construidas; talleres y seminarios 
con actores relevantes para reconocer contribu-
ciones, alinear expectativas y determinar rutas 
transformadoras. Además, se elaboró una na-
rrativa del que permitiera articular los elemen-
tos transformativos y reflexionar sobre la ex-
periencia, la forma como ocurre la innovación 
transformativa y los aprendizajes logrados.

RESULTADOS

El sistema sociotécnico del agua y la agricultura 
en Chile abarca dos sistemas interdependientes: 
el hídrico y el agrícola. En el ámbito hídrico, la 
regulación del agua por la Constitución y el Có-
digo de Aguas de 1981 permite a privados ad-
quirir “derechos de aprovechamiento de agua”, 
lo que otorga control sobre este recurso. Esta 
situación ha llevado a una sobreexplotación del 
agua por parte del mercado, limitando la fisca-
lización estatal. Asimismo, la gestión del agua 
está fragmentada entre múltiples organismos, 
generando descoordinación y solapamiento de 
funciones.

En cuanto a la agricultura, el modelo predomi-
nante se basa en la agricultura industrial para 
la exportación, promoviendo altos rendimien-
tos mediante insumos que deterioran el suelo y 
causan daños ambientales. Este sistema ha im-
pulsado la pérdida de bosques, erosión del suelo 
y un alto consumo de agua. Además, se prioriza 
la rentabilidad a corto plazo sobre la sostenibi-
lidad a largo plazo, fomentando la dependencia 
de insumos externos, incluyendo el agua.

Los resultados muestran la coexistencia de di-
versos sistemas sociotécnicos y una variedad de 
nichos que se expanden a nivel local, que tratan 
de dar respuesta a los problemas de sostenibili-
dad del régimen dominante, basado en la agri-
cultura de exportación a gran escala e intensiva 
en recursos naturales. Entre ellos destacan la 
agroecología, en sus variados matices, y la in-

tensificación ecológica. Sin embargo, existe un 
desbalance en el grado de desarrollo, nivel de 
adopción y legitimidad de los nichos identifica-
dos tanto en el ámbito político como académico, 
es especial aquellas prácticas menos intensivas 
en tecnología. 

Respecto a los aprendizajes, el experimento 
también enfrentó desafíos. La escasez de recur-
sos, las barreras institucionales y las presiones 
del régimen dificultaron la experimentación. 
Identificar actores adecuados y crear espacios 
inclusivos también resultó ser un desafío, ya 
que aquellos que experimentan suelen estar 
aislados. Además, la falta de legitimidad de las 
prácticas alternativas entre los actores del ré-
gimen convencional obstaculizó la formación 
de redes amplias y podría afectar el progreso a 
largo plazo del nicho. Los conflictos entre co-
munidades de práctica con enfoques diferentes 
y a veces irreconciliables también complicaron 
el diálogo y la colaboración.

CONCLUSIONES 

El estudio  destaca propuestas de actores y or-
ganizaciones para mejorar la resiliencia de los 
sistemas agrícolas frente a la escasez hídrica. 
Sin embargo, prácticas con alto potencial trans-
formador, como la agroecología, han sido rele-
gadas por la política pública y enfrentan barre-
ras institucionales. La falta de interés y apoyo 
político, la escasez de conocimiento científico y 
las políticas inconsistentes ante cambios guber-
namentales limitan el desarrollo de estas prác-
ticas. Aunque existen soluciones tecnológicas 
relacionadas con el enfoque de intensificación 
ecológica, adaptadas al sistema agrícola actual, 
podrían ser insuficientes a largo plazo. Además, 
su implementación podría excluir a la agricul-
tura pequeña y mediana. De cualquier forma, 
se plantea la coexistencia de diversos sistemas 
agrícolas, donde la agroecología pueda convivir 
con el régimen de agricultura de exportación. 
El desafío radica en proteger y fortalecer estos 
sistemas alternativos mediante una mejor go-
bernanza y apoyo de la academia y el sector 
público.

Es imprescindible por tanto un cambio de mo-
delo de desarrollo que garantice un delicado 
balance entre la acción del Estado, la iniciativa 
privada, la academia y la sociedad civil en torno 
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al empleo del recurso hídrico, tanto en la agricul-
tura como en los ámbitos de su organización y 
gobernanza, así como adelantar acciones de polí-
tica pública de CTI y relacionadas que permitan 
legitimar y fortalecer los nichos y redes actores 
que están experimentando y contribuyendo a la 
transición del sistema agroalimentario a través 
de las prácticas agrícolas alternativas.
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