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Funciones Ejecutivas en jóvenes con Trastorno del Espectro Autista: 
estudio de caso

EXECUTIVE FUNCTIONS IN ADOLESCENTS WITH AUTISM SPECTRUM DISORDER:
A CASE STUDY

Resumen: El autismo es una condición del desarrollo con un diagnóstico complejo 
de determinar. Esta complejidad, implica que las personas diagnosticadas formen 
parte de un grupo que presenta alteraciones del neurodesarrollo, las cuales impac-
tan diversas funciones cerebrales superiores como la inteligencia, el lenguaje y la 
interacción social. Desde los primeros años de infancia, también pueden verse afecta-
das las funciones ejecutivas, especialmente en contextos que requieren habilidades 
de comunicación, pensamiento, regulación de la conducta e interacción con otros. Estas difi-
cultades suelen tener repercusiones en el desarrollo de habilidades adaptativas, afec-
tando su adquisición y consolidación a largo plazo. Este estudio, tiene como obje-
tivo identificar cuál es la función ejecutiva más descendida desde la perspectiva de 
jóvenes con diagnóstico de Trastorno del Espectro Autista (TEA), sus apoderados 
y una educadora diferencial. La metodología empleada, es de carácter cualitativo, 
bajo la técnica de estudio de caso, seleccionando a dos estudiantes con diagnóstico 
de Trastorno de Espectro Autista. Para la recolección de información, se utilizó un 
instrumento de autorreporte de estudiantes y reporte de la docente. Los resultados 
muestran que, desde la perspectiva de la educadora diferencial la función ejecutiva 
descendida es la verificación. En cambio, los propios estudiantes identifican la pla-
nificación como la principal dificultad. En conclusión, se observa una discrepancia 
entre las percepciones de los estudiantes, sus apoderados y la educadora diferen-
cial. Esta diferencia podría estar influida por factores como la sobreprotección por 
parte de las familias, quienes en ocasiones tienden a delegar exclusivamente las 
responsabilidades académicas y formativas a la escuela.
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68

*	 Magíster en Educación Especial y Psicopedagogía, Universidad Católica del Maule. Correo 
electrónico: elenabadilla1414@gmail.com. Orcid: https://orcid.org/0009-0006-8342-9874

**	 Doctora en Psicología, Departamento de Diversidad e Inclusividad Educativa, Facultad de 
Ciencias de la Educación, Universidad Católica del Maule, Talca, Chile. Correo electrónico: nle-
pe@ucm.cl. Orcid: https://orcid.org/0000-0003-3574-044X

***	 Esta investigación fue desarrollada a partir de la experiencia educativa en el año 2024.

Elena Badilla Maldonado* y Nancy Lepe-Martínez**



Funciones Ejecutivas en jóvenes... / Badilla  y Lepe-Martínez

69

Paideia Nº 75 • JUL - DIC  2024 • (pp. 68 - 79)

Recibido: 11 Junio 2025  /  Aceptado: 25 Octubre 2025

Abstract: Autism is a developmental disorder with a complex diagnosis to determine. 
This circumstance means that people diagnosed with this disorder are part of a 
group of individuals who present neurodevelopmental alterations, which globally 
affect different higher brain functions such as intelligence, language capacity and 
social interaction. Executive functions are also affected from early childhood, in 
situations involving social interaction, language, thought and behavior, generating 
consequences in the acquisition of long-term adaptive skills. The objective of this 
study is to identify which executive function is the most reduced under the perception 
of youngsters with Autism Spectrum Disorder, Proxy and Differential Educator. The 
methodology to be used is qualitative, case study method, selecting two students 
with Autism Spectrum Disorder. A self-reporting instrument and teacher’s report 
were used. The results show that under the perspective of the Differential Educator, 
the descended executive function is verification, as for the report of the students 
themselves, the descended executive function is planning. In conclusion, according 
to the information obtained, there is a discrepancy between the results analyzed 
among students, parents and special educator, this situation is also influenced by 
the overprotection on the part of parents, sometimes only delegating academic and 
value-based responsibilities.

Key words: Executive Functions, Autism Spectrum Disorder (ASD), Youth with Autism Spectrum 
Disorder (ASD).

Introducción

El Trastorno del Espectro Autista, de acuerdo con el Manual Diagnóstico y Esta-
dístico de los Trastornos Mentales (DSM-5 2014), implica un inicio temprano de al-
teración en la interacción social, déficit de comunicación y un repertorio restringido 
de actividades e intereses, lo que implica retos importantes en el proceso educativo, 
razón por la que es primordial responder a las necesidades actuales y promover los 
apoyos tanto a las personas con dicho trastorno como a sus familias, de acuerdo al 
ciclo vital por el que transitan, desde la niñez a la juventud.

Por su parte, las funciones ejecutivas permiten el desarrollo de conductas regu-
ladas, habilidades cognitivas y sociales, las que se inician en las primeras etapas de 
vida y continúan en la adultez. (Friedman & Miyake, 2017). Estas funciones ayudan a 
planificar, organizar, tomar decisiones, controlar nuestras emociones e impulsividad 
y aprender de los errores pasados. Los niños dependen de sus funciones ejecutivas 
en todo momento, desde tomar una ducha hasta empacar su mochila y escoger las 
prioridades.

Según Pino y Urrego (2013), las funciones ejecutivas son procesos que van adqui-
riendo complejidad a medida que el individuo va obteniendo conocimientos nuevos; 
importante destacar que este proceso debe ir acompañado de interacciones sociales 
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que rodean a la persona, es decir, que el desarrollo humano no solo se centra en el 
individuo, sino en su capacidad para relacionarse con su contexto.

Aunque según Travaglia & Fenoglio (2022) exponen que existe una disfunción en 
las funciones ejecutivas en personas con Trastorno del Espectro Autista, puesto que 
no logran llevar acciones tales como, la toma de decisiones, la resolución de proble-
mas, la autorregulación emocional, la adaptación a situaciones imprevistas. Esto 
dificultará llevar una vida independiente y poder funcionar de manera socialmente 
adaptada.

Reafirmando lo anterior, según Pérez (2021) las funciones ejecutivas están relacio-
nadas con los problemas de aprendizaje que presentan en el aula las personas con 
TEA puesto que, muchos de los problemas de aprendizaje que manifiestan se han vin-
culado con la memoria de trabajo, la habilidad de inhibición, en la organización de 
materiales, planificación, la flexibilidad cognitiva, la atención y control de impulsos 
o la monitorización.

Estas alteraciones se evidencian en la incapacidad que presentan las personas con 
TEA para cambiar de opinión, en las conductas estereotipadas y así mismo en la difi-
cultad para dirigir y organizar una acción determinada.

De acuerdo con lo planteado anteriormente, las personas con Trastorno del Es-
pectro Autista suelen presentar dificultades en el desarrollo de las funciones ejecu-
tivas, las cuales se evidencian desde la infancia temprana, en especial en contextos 
que demandan interacción social, lenguaje, pensamiento y conducta, lo que reper-
cute posteriormente en la adquisición de habilidades adaptativas. Entre las funcio-
nes ejecutivas más afectadas se encuentran la memoria de trabajo y la inhibición. La 
memoria de trabajo, es definida por Baddeley (2012) como la capacidad de mantener 
información de forma activa durante un breve período de tiempo, aun en ausencia del 
estímulo, para llevar a cabo una acción o resolver problemas, suele verse comprome-
tida en las personas con TEA. Estas pueden recordar solo la parte final de una instruc-
ción, presentar dificultades para retomar una tarea después de una pausa o requerir 
que se les repita la consigna, lo que deriva en el olvido de tareas, materiales o libros. 
Por su parte, la inhibición, entendida como la capacidad de retrasar respuestas im-
pulsivas y considerada una función reguladora esencial para la conducta y la atención 
(Diamond, 2013), también se encuentra disminuida en este grupo. En consecuencia, 
es frecuente que respondan de manera apresurada sin reflexionar previamente o que 
inicien una tarea sin considerar la información necesaria para su adecuada ejecución.

La atención, según Flores y Ostrosky (2008) es la capacidad de centrar la atención 
durante un periodo de tiempo prolongado, atendiendo selectivamente a estímulos 
específicos, inhibiendo respuestas sobresalientes, por lo tanto, en ocasiones la aten-
ción es una de las funciones ejecutivas más descendida de una persona diagnosticada 
con Trastorno Espectro Autismo, tiende a renunciar a las tareas rápidamente o desa-
nimarse en tareas más difíciles.

Las emociones y la autorregulación, según Flores y Ostrosky (2008), son compor-
tamientos dirigidos a un objetivo con el fin de anular impulsos prepotentes no desea-
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dos, o sea, cuando una persona con Trastorno del Espectro Autista presenta dificul-
tades puede molestarse si se comete un error, incluso si es pequeño, en ocasiones 
tienen problemas para controlar y manejar su ansiedad, teniendo dificultades para 
reconocer y explicar sus propias emociones.

De acuerdo con Herrero (2014), el desarrollo óptimo de las funciones ejecutivas 
—como la planificación de acciones, la flexibilidad cognitiva, la capacidad de perse-
verar frente a las dificultades, la regulación emocional, la resolución de problemas y 
la adecuada secuenciación de actividades— constituye un predictor de éxito escolar y 
de una adecuada integración social. En esta misma línea, Talero et al. (s. f.) evidencian 
que, en el caso de las personas con Trastorno del Espectro Autista (TEA), las funciones 
ejecutivas que se ven más comprometidas son la flexibilidad cognitiva, la capacidad 
de planificación, el control inhibitorio y la memoria de trabajo, las cuales son esencia-
les para el desarrollo de las actividades cotidianas. En consecuencia, las alteraciones 
en estas funciones se manifiestan a través de conductas estereotipadas, dificultad 
para modificar criterios, problemas para planificar y organizar acciones, así como una 
marcada inflexibilidad mental, aspectos que reflejan de manera directa la disfunción 
en las funciones ejecutivas en este grupo poblacional. Las funciones ejecutivas cons-
tituyen herramientas fundamentales para el desarrollo de las actividades cotidianas, 
por lo que su alteración en las personas con Trastorno del Espectro Autista (TEA) tiene 
un impacto significativo en su funcionamiento diario. 

En este sentido y, por tanto, se debe propiciar una reeducación y direccionar un 
nuevo perfil y visión del docente en donde se actualice la didáctica. La actuación del 
docente tiene un impacto en el escolar como ente biopsicosocial y, por consiguiente, 
tiene una incidencia en el desarrollo psicológico y en su proyección en situaciones de 
interacción social, potenciando las habilidades de las funciones ejecutivas en alum-
nos con Trastorno del Espectro Autista (Cabanes, Colunga, & García, 2018).

Teniendo en cuenta la relación existente entre ambos conceptos, el propósito de 
este trabajo es, tras un análisis exhaustivo de la temática, proponer una intervención 
psicopedagógica orientada al fortalecimiento de las diferentes funciones ejecutivas. 
En particular, se pondrá especial énfasis en tres funciones consideradas clave por la 
literatura científica debido a su estrecha vinculación con las demás: la flexibilidad 
cognitiva, el control inhibitorio y la memoria de trabajo (Marina, 2015). 

Este estudio plantea como pregunta de investigación: ¿Cuál es la discrepancia 
existente en la percepción de las funciones ejecutivas desde la perspectiva de jóvenes 
con Trastorno del Espectro Autista (TEA), sus apoderados y una educadora diferen-
cial? Para dar respuesta a esta interrogante, se establece como objetivo: identificar la 
función ejecutiva más descendida de jóvenes con TEA según su propia visión, la de sus 
apoderados y de la educadora diferencial.

Método

Se desarrolla un método de estudio de caso, pues utiliza la recolección y el análisis 
de datos para contestar preguntas de investigación, el cual se sustenta en la medición 
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numérica y frecuenta el uso de la estadística para establecer con exactitud patrones 
de comportamiento. El tipo de caso de estudio es instrumental, ya que pretende exa-
minar y/o evaluar la situación específica de un tema para llegar a la formulación de 
afirmaciones sobre el objeto de estudio (Jiménez & Comet, 2016).

Participantes

En total se evaluaron 2 estudiantes del nivel de 4° medio. Los casos de esta inves-
tigación fueron seleccionados a partir de los siguientes criterios de inclusión 1) debe 
presentar el diagnóstico de Trastorno de Espectro Autista, 2) debe tener entre 18 a 21 
años y 3) como criterio de exclusión se consideró la siguiente característica; ser menor 
de 12 años.

Procedimiento

En este estudio se realizaron evaluaciones individuales desde tres perspectivas 
diferentes (el joven con diagnostico TEA, el apoderado, la educadora diferencial), con 
una duración de 15 minutos por cada participante. Para determinar la función ejecuti-
va se utilizó el instrumento EFECO (Ramos, et al., 2016), un cuestionario en versión de 
autorreporte que permite evaluar ocho funciones ejecutivas, tales como: flexibilidad, 
organización de materiales, monitorización, control inhibitorio, control emocional, 
memoria de trabajo, iniciativa y planificación. El instrumento que se utilizará en esta 
investigación ha sido contextualizado en su lingüística y número de ítems, siendo va-
lidado por Ramos, et al., (2016) quedando finalmente en 42 afirmaciones que evalúan 
las áreas mencionadas anteriormente.

Análisis de datos

El análisis de datos se efectuó a través de estadística descriptiva, utilizando me-
didas de tendencia central, dispersión y correlación entre variables, los que fueron 
tabulados en el programa Microsoft Excel, las que permitieron realizar un análisis in-
dividual de acuerdo con los puntajes y las categorías alcanzadas por los evaluados.

Resultados

A partir de las evaluaciones aplicadas mediante el instrumento EFECO, se buscó 
identificar las funciones ejecutivas más descendidas en los estudiantes, considerando 
las percepciones de los distintos actores involucrados: alumnos, apoderados y edu-
cadores. El EFECO es una herramienta psicopedagógica que permite evaluar el nivel 
de desarrollo de las funciones ejecutivas en contextos escolares, tales como la plani-
ficación, verificación, control inhibitorio, flexibilidad cognitiva y memoria de trabajo, 
entre otras. Su aplicación se realizó de manera participativa, donde los estudiantes 
respondieron de forma reflexiva sobre sus propias conductas y hábitos de aprendiza-
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je, los apoderados evaluaron el desempeño de sus hijos en el hogar, y la educadora di-
ferencial observó las conductas en el entorno escolar, registrando evidencias en base 
a su experiencia directa en el aula.

Según los resultados obtenidos, la percepción de los estudiantes señala que la 
función ejecutiva más descendida corresponde a la planificación, lo que refleja difi-
cultades para organizar tiempos y priorizar tareas. Sin embargo, la educadora diferen-
cial identifica como más descendida la verificación, evidenciando falencias en la revi-
sión y control de los propios procesos de aprendizaje. En cambio, desde la perspectiva 
del apoderado, se observa un desarrollo dentro del rango normal en la mayoría de las 
funciones ejecutivas, mostrando menor sensibilidad para detectar las dificultades ob-
servadas en el contexto escolar. Esta divergencia de percepciones permite compren-
der la complejidad del funcionamiento ejecutivo y la necesidad de intervenciones 
integrales que involucren tanto al hogar como al ámbito educativo.

En la figura 1 se detallan los puntajes promedio de cada una de las funciones eje-
cutivas por cada estudiante y se compara en función a cada sujeto evaluador (alumno, 
apoderado y educadora diferencial).

Figura 1

Promedio de funciones ejecutivas caso 1

Nota: Puntaje promedio = 2,5. Funciones ejecutivas: Planificación, Organización de Materiales, Control Inhibito-
rio, Flexibilidad Cognitiva, Memoria de Trabajo y Control de Emociones. Sujeto evaluador (alumno, apoderado 
y educadora diferencial).
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En la figura 2 se detallan los puntajes promedio de cada una de las funciones eje-
cutivas por cada estudiante y se compara en función a cada sujeto evaluador (alumno, 
apoderado y educadora diferencial)

Figura 2

Promedio de funciones ejecutivas caso 2

Nota: Puntaje promedio = 2,5. Funciones ejecutivas: Planificación, Organización de Materiales, Control Inhibito-
rio, Flexibilidad Cognitiva, Memoria de Trabajo y Control de Emociones. Sujeto evaluador (alumno, apoderado y 

educadora diferencial).

Los puntajes promedio obtenidos en la escala de evaluación de funciones ejecuti-
vas según el estudiante 1 y 2 de acuerdo con cada categoría de funciones ejecutivas 
evaluada.

Tabla 1

Puntajes promedio obtenidos en la Escala de Evaluación de Funciones Ejecutivas (EFECO) según 
categoría y estudiante

Función ejecutiva Estudiante 1 (x̄) Estudiante 2 (x̄)

Control inhibitorio 2,6 2,8

Verificación 3,8 4,6

Monitorización 3,4 3,6

Organización de materiales 3,5 3,8

Flexibilidad cognitiva 3,8 3,5

Control emocional 3,8 2,8

Memoria de trabajo 2,8 2,8

Iniciativa 3,4 2,4

Planificación 1,8 2,4
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Discusiones

En la actualidad existen diferentes estrategias o protocolos de intervención en 
relación con trabajar las funciones ejecutivas que encuentran comprometidas en las 
personas con autismo, sin embargo, solo algunas logran impactar eficazmente y logran 
potenciar estas funciones. De esta manera, algunas logran enfocar en abarcar lectura, 
habilidades académicas, habilidades comunicacionales, sociales y habilidades para 
vida diaria y orientarla hacia la consecución de los objetivos deseados (Güemes et .al 
,2009).

Siguiendo este razonamiento, el desarrollo de las funciones ejecutivas son de vital 
importancia, pero no solo para el desarrollo cognitivo sino también para el desarrollo 
social y afectivo. A medida que maduramos, mostramos mayor capacidad para hacer 
frente a situaciones novedosas y adaptarnos a los cambios de forma flexible (Loaiza & 
Paula, 2017) Por lo tanto, los resultados obtenidos tras la aplicación del instrumento 
EFECO centrado en evaluar las funciones ejecutivas utilizado en los estudiantes con 
Trastorno del Espectro Autista, se logra captar que, al ser evaluados por distintos suje-
tos, esta influye de manera positiva en el objeto de estudio.

Según Romero & Marín (2020) indica que las Funciones Ejecutivas desarrolladas 
en las intervenciones pedagógicas, las que aparecen en mayor orden decreciente son: 
la inhibición, que aparece en un 52’17% de los trabajos, luego memoria de trabajo 
en un 47’83% y la planificación, a veces considerado sinónimo de organización, en un 
43’48%. Estas Funciones Ejecutivas anteriormente mostraron mejoras de manera ge-
neral, sin destacar ninguna dimensión.

Para Loaiza & Paula (2017) las funciones ejecutivas están ligadas a las respuestas 
emocionales y en las conductas de las personas diagnosticadas con TEA, por ende, el 
humor, el afecto, nivel de energía, atención, control de emociones y conducta, la inicia-
tiva, planificación, son acciones determinantes para que pueda mantener un patrón 
adecuado y así poder alcanzar una meta futura y autorregular el comportamiento de 
manera dinámica.

Es así, como se observa de acuerdo con los datos obtenidos, que existe una dis-
crepancia entre los resultados analizados entre los alumnos, apoderados y educadora 
diferencial. Esto podría deberse a que la función ejecutiva Verificación el puntaje varió 
producto de las altas expectativas que presentan los apoderados respecto de las res-
ponsabilidades que desarrolla su pupilo. Esta situación también se ve influenciada 
por la sobreprotección por parte de los apoderados, en ocasiones solo delegando res-
ponsabilidades académicas y valóricas.

De la misma manera, el puntaje que se asignaron los alumnos así mismos fue alto, 
esto se debe a la estructura de funcionamiento, solo por cumplir ciertos deberes y ac-
ciones. En cambio, la educadora diferencial, asignó puntajes bajos ya que los alumnos 
no eran capaces de responder de manera autónoma sus responsabilidades académi-
cas y requieren un apoyo constante por parte de la docente. 

Las funciones ejecutivas en personas con Trastorno del Espectro Autista (TEA) re-
presentan un desafío de gran relevancia debido a su complejidad y al impacto que 
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tienen en la capacidad de autorregulación, planificación y adaptación al entorno. Tal 
como señalan Loaiza y Paula (2017), las dificultades en estas funciones afectan la po-
sibilidad de las personas para gobernar su vida y responder de manera efectiva a las 
demandas del ambiente. Si bien su estudio se enfoca principalmente en la adultez, 
sus planteamientos resultan pertinentes para comprender la importancia de interve-
nir tempranamente en población infantil, ya que los déficits ejecutivos observados en 
la niñez pueden persistir en el tiempo y limitar la autonomía y la inserción social en 
etapas posteriores del desarrollo. 

En este sentido, la intervención psicopedagógica en menores cobra un papel pre-
ventivo esencial, orientado a fortalecer las funciones ejecutivas desde edades tem-
pranas y facilitar así una transición más favorable hacia la vida adulta.

Por otro lado, es importante considerar el rol fundamental de la familia en el pro-
ceso de desarrollo y acompañamiento de los niños con TEA. Según Baña Castro (2015, 
citado en Travaglia y Fenoglio, 2022), la función principal de la familia es “cuidar y 
velar por su supervivencia, educarlos y formarlos para vivir en comunidad”. Esto im-
plica que los padres y cuidadores no solo asumen un papel protector, sino también 
pedagógico, guiando los procesos de aprendizaje y promoviendo experiencias que 
favorezcan la socialización, la autonomía y la adaptación escolar de manera gradual, 
apropiada y lúdica.

Conclusiones

En primer lugar, los resultados de este estudio permiten proponer un conjunto 
de estrategias orientadas a fortalecer las funciones ejecutivas más descendidas pla-
nificación, control inhibitorio y memoria de trabajo en jóvenes con diagnóstico de 
Trastorno del Espectro Autista (TEA). Para ello, se evaluaron dos casos específicos me-
diante la aplicación del instrumento EFECO, lo que permitió identificar las áreas de 
mayor dificultad y diseñar una intervención ajustada a las necesidades individuales 
de cada estudiante.

Las estrategias implementadas en el aula en los jóvenes se centraron en la planifi-
cación guiada de tareas, la anticipación de rutinas diarias, y el uso de apoyos visuales 
(como agendas, pictogramas y calendarios semanales) para favorecer la organización 
del tiempo y la secuencia de actividades. Estas intervenciones se realizaron tanto en 
el aula como en el hogar, con la participación de las familias, quienes recibieron orien-
taciones prácticas para reforzar las estrategias en contextos cotidianos. La inclusión 
de los apoderados resultó fundamental, ya que permitió dar continuidad al proceso 
y potenciar los avances observados en el ámbito escolar. En este sentido, trabajar la 
función ejecutiva deteriorada desde una perspectiva colaborativa involucrando a la 
escuela y la familia se vuelve esencial para promover el desarrollo integral y la auto-
nomía de los jóvenes con TEA, reconociendo y fortaleciendo sus características indivi-
duales. Asimismo, se desarrollaron ejercicios de autocontrol conductual y juegos cog-
nitivos que promovieron la inhibición de respuestas impulsivas y la autorregulación 
emocional frente a la frustración. Para estimular la memoria de trabajo, se incorpora-
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ron actividades de retención y manipulación de información, tales como secuencias 
de instrucciones, juegos de repetición y desafíos de atención sostenida.

Por último, dentro de las dificultades evidenciadas por los jóvenes con TEA, se 
pueden identificar la presencia de alteraciones significativas en tareas relacionadas 
con las funciones ejecutivas. A pesar de contarse con una muestra pequeña, los resul-
tados obtenidos son equiparables a los reportados con poblaciones más numerosas 
de jóvenes con TEA de alto funcionamiento. Aunque esta alteración no es un fenóme-
no que se presente exclusivamente en el TEA, se constituye en un elemento para tener 
en cuenta al momento de evaluar a los jóvenes con sospecha de presentar esta con-
dición. De acuerdo con lo anterior, se pueden plantear estrategias de intervenciones 
que permitan desarrollar los procesos de maduración de las funciones ejecutivas en 
los jóvenes con TEA independientemente de la edad y la severidad
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