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Resumen: La asignatura La Profesion Docente, de caracter fundacional en las ca-
rreras de Pedagogia de una universidad regional chilena, cumple un rol clave en la
introduccion al sistema educativo chileno, por lo que resulta fundamental actuali-
zar su disefio curricular seglin los nuevos estandares pedagdgicos del CPEIP. Este
articulo comunica una actualizacién de la asignatura mencionada en la carrera de
Pedagogia en Inglés de la casa de estudios en cuestion, con el fin de incorporar
dichos estandares pedagbgicos para Ensefianza Bésica y Media publicados en 2021.
Se configura en base a una investigacion cualitativa realizada en la Facultad de Edu-
cacién de una universidad regional, donde cuatro profesores que imparten la asig-
natura mencionada comparten sus opiniones y percepciones sobre la asignatura a
través de una entrevista semiestructurada. Dentro de los hallazgos se encuentran
diversas limitaciones estructurales y curriculares de la asignatura. Asi como desa-
fios vinculados al perfil del estudiantado y el rol docente. Al igual que la necesidad
de cohesion, colaboracion y estrategias de mejora. La propuesta de actualizacion
se fundamenta en el trabajo colaborativo entre docentes, ajustes en la gestion cu-
rricular y la diversificacion de metodologfas de ensefianza. Se concluye que esta
actualizacion tiene un potencial caracter transformacion de la formacion docente
de la casa de estudios.
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Abstract: The course The Teaching Profession, a foundational component of teach-
er education programs at a Chilean Regional University, plays a key role in introduc-
ing students to the theoretical frameworks, phenomena, and policies of the Chilean
educational system. Therefore, updating its curriculum to align with the new ped-
agogical standards established by the Center for Teaching Improvement, Experi-
mentation, and Pedagogical Research (CPEIP, in Spanish) is essential. This project
proposes an update to the course within the English Language Teaching program
at a Chilean Regional University, with the aim of incorporating the new pedagogi-
cal standards for Primary and Secondary Education published in 2021. It is based
on qualitative research conducted at the Faculty of Education of a Chilean Regional
University, where four instructors who teach the course share their opinions and
perceptions through a semi-structured interview. The proposal is grounded in col-
laborative work among faculty members, adjustments to curriculum management,
and diversification of teaching methodologies. Proposed activities include reflective
teaching workshops, lesson study, formative triads, and tools to assess both the out-
comes of the proposal and the perceptions of participants.

Keywords: Pedagogy, Higher Education, Leadership, Educational Cooperation, Improvement
of Education.
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Introduccién

La necesidad de estandarizar las competencias y habilidades del profesorado
chileno es una ideologia presente en el sistema educativo desde hace mas de dos
décadas, cimentandose el 2004 con la publicacién del primer Marco para la Buena
Ensefianza, o MBE (Subsecretaria de Educacién Parvularia, 2019). De esta forma, se
establece una herramienta orientadora para los profesionales de la educacion, y que
responde cuatro preguntas claves sobre los saberes generales de la ensefianza: ;Qué
deberia saber?, ;Qué deberia saber hacer?, ;Cudnto deberia hacer?,y ;Qué tan bien se
esta haciendo? (CPEIP, 2008). A través de los afios, este documento se ha actualizado,
siendo la versién mas actual publicada el afio 2021. Actualmente, el MBE ordena 12
estandares pedagdgicos divididos en cuatro dominios fundamentales: Planificacién
y preparacion de la ensefianza, Creacién de ambientes propicios para el aprendiza-
je, Evaluacion vy reflexion sobre la practica docente, y Responsabilidades docentes
(CPEIP, 2021).

En esencia, los estandares pedagdgicos son metas de desempefio profesional
docente, basadas en responsabilidades, habilidades, conocimientos y competencias
que tributen a un proceso de ensefianza y aprendizaje de calidad, estipulados en un
manual de instrucciones que constituye el MBE (Gajardo et al., 2020; Montecinos,
2021). En este sentido, la importancia de los nuevos estandares pedagdgicos recae en
latransversalidad que presentan durante la carrera profesional de un profesor, ya que
son la base de las competencias profesionales y estandares de desempefio profesio-
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nal en el proceso de la FID, en los procesos de evaluacidn y acreditacion de carreras
de pedagogia de la Comision Nacional de Acreditacidn, y en la Evaluacion Docente
(CPEIP, 2021; Ley 20.903 de 2016; Ley 21.625 de 2023).

La asignatura La Profesion Docente es un pilar fundamental en la malla curricular
de las carreras de Pedagogia en una universidad regional chilena. Durante el transcur-
so de esta asignatura, el estudiantado se inicia en la comprensién de distintos feno-
menos educacionales y el sistema que lo conforma. Por este motivo, es necesario que
se mantenga actualizada, para que los futuros docentes puedan cimentar una base
tedrica integra y moderna. En el afio 2021, el Centro de Perfeccionamiento, Experi-
mentacidn e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) realiza una actualizacién a los es-
tandares pedagdgicos de ensefianza, los cuales corresponden a un modelo de trabajo
para los docentes, ya que designan competencias y habilidades a lograr para garan-
tizar un proceso de ensefianza y aprendizaje exitoso (CPEIP, 2021). Estos estandares
forman parte del Marco para la Buena Ensefianza y son la herramienta utilizada para
medir el desempefio en la evaluacién docente.

Sin embargo, debido a que esta actualizacién ocurre en afios recientes, dicha asig-
natura no abarca explicitamente estos estandares en su eje central, pues considera re-
ferentes de afios anteriores en su reestructuracion. Dado que esta asignatura es esen-
cial para la Formacion Inicial Docente (FID), y transversal en las carreras de pedagogia,
es de vital importancia que su configuracion sea ajustada para que los contenidos,
resultados esperados, metodologias y evaluaciones transiten efectivamente a estos
nuevos estandares.

En relacion con las 14 carreras de pedagogia que ofrece la universidad en estudio,
existen asignaturas iniciales y transversales que estan presentes en la malla curricular
en la totalidad de las carreras. La asignatura mencionada es una de ellas, la cual, se
ofrece el segundo semestre del primer afio de carrera, y es impartido por profesores
pertenecientes a la Facultad de Educacidn de la Institucion.

De acuerdo con el programa de asignatura, esta actividad curricular se centra en
la historia'y conceptualizacion de la profesion docente en Chile, los conocimientos pe-
dagégicos basicos y generales, y un nimero de marcos regulatorios, como el MBE, la
evaluacion docente, y varias leyes relacionadas a la ensefianza. Estos contenidos son
objeto de analisis y reflexion critica por parte del estudiantado. También contribuye al
logro de las competencias del perfil de egreso de la carrera de pedagogia.

La importancia de esta asignatura y su contribucién al proceso de formacién ini-
cial docente en las carreras de pedagogia de la casa de estudios, reside en la naturale-
za critica, reflexiva y argumentativa de la asignatura, que se establece como un punto
de induccion para el estudiantado de pregrado sobre la vida laboral de un docente,
las responsabilidades, y como se desenvuelve en el sistema educativo chileno, permi-
tiéndoles desarrollar y/o transformar sus propias visiones sobre la educacién (Aedo
y Castro, 2021). De esta manera, el futuro profesor o profesora analiza sus propias
capacidades y competencias en funcidn de los contenidos, literatura y expresiones
compartidas en las clases de la asignatura, dando sus primeros pasos en el proceso
de establecer su propia identidad profesional docente (Vanegas y Fuentealba, 2019a).
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De esta manera, el presente articulo tiene como objetivo establecer una propues-
ta de mejora para la asignatura indicada en la carrera de Pedagogia en Inglés, que
consiste en la actualizacion del programa de asignatura de manera que abarque los
nuevos estandares pedagdgicos de ensefianza.

Para el desarrollo del proyecto de mejora se llevé a cabo una investigacion cua-
litativa, basada en un paradigma socio critico, de alcance descriptivo, y de tempo-
ralidad transversal. El instrumento de investigacion corresponde a una entrevista
semiestructurada dirigida a docentes universitarios pertenecientes a la Facultad de
Educacion que imparten la asignatura nombrada, o la hayan impartido en el pasado.
Asimismo, el analisis de contenido se realiz bajo la teoria fundamentada.

Objetivos de investigacion

Con los conceptos establecidos, se llega a la pregunta: ;Abarca la asignatura La
Profesion Docente de la carrera de Pedagogia en Inglés de una universidad regional
chilena los nuevos estandares pedagobgicos nacionales?

Para responder esta pregunta, se realiza una investigacion, cuyos objetivos son:

1. Evaluar el alcance de cobertura de los nuevos estandares pedagdgicos de ense-
fianza de inglés por parte del profesorado que imparte la asignatura en una uni-
versidad regional chilena.

2. ldentificar los obstaculos institucionales percibidos por los docentes para alinear
la asignatura con los nuevos estandares pedagdgicos.

3. Realizar una propuesta de mejora para la alineacién de la asignatura con los nue-
vos estandares pedagdgicos de educacion de inglés a través del trabajo colabora-
tivoy la triada formativa.

En funcién de esta investigacion, se tiene como objetivo principal generar una
propuesta de mejora para la clase referida de la carrera de Pedagogia en inglés, que
permita su actualizacidn a los nuevos estandares pedagdgicos nacionales de Ense-
flanza Media.

Disefio metodoldgico

Para profundizar en la problematica, se llevd a cabo un estudio de caracter cua-
litativo basado en un paradigma sociocritico, pues, dicho paradigma tiene como
principal objetivo la generacién de cambios para la solucién de una problematica,
involucrando a los participantes para que sean parte activa de estas transformaciones
(Alvarado y Garcia, 2008). El enfoque cualitativo a su vez permite comprender el fené-
meno estudiado desde la perspectiva de los propios sujetos que lo vivencian, consi-
derando especialmente el contexto donde se da (Quecedo y Castafio, 2002; Schenkey
Perez, 2018). Ademas, el presente trabajo es de alcance descriptivo, ya que este alcan-
ce permite analizar la realidad de la asignatura en cuestion en un tiempo determinado
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con la meta de caracterizar un fendmeno latente de manera detallada (Valle et al.,
2022). Dicho alcance, es especialmente (til para la toma de decisiones, contribuyen-
do ala produccién de una propuesta de mejora atingente al tiempo espacio en donde
se presenta la problemética a abordar (Cvetkovic et al., 2021; Esteban, 2018).

La técnica cualitativa utilizada fue una entrevista semiestructurada. Este tipo de
entrevista ha sido escogida por su flexibilidad inherente; ya que, si bien hay un guion
de preguntas previamente validado, el/a entrevistador/a puede formular preguntas
que no estaban previamente estipuladas con la finalidad de profundizar en punto im-
portante del fendmeno de estudio antes no previsto (Hernandez et al., 2014).

El analisis fue de contenido fue a través de teoria fundamentada. Seglin Romero
(2005), bajo la teoria fundamentada permite la identificacién de regularidades, temas
sobresalientes, eventos recurrentes y patrones de ideas en los datos provenientes de
las personas seleccionadas para el estudio, constituyéndose asi, en un mecanismo
esencial en la reduccién de la informacidn recolectada.

Instrumento de recogida de informacién

Se elabord un diagndstico con el propdsito de recoger informacion relevante para
la elaboracién de la propuesta. Para ello, se disefid y ejecutd una entrevista semies-
tructurada por su caracter flexible en la interaccidn con las personas entrevistadas,
dando la libertad de explorar distintos puntos de vista de manera mas subjetiva
mientras se mantiene la estructuracién general de la entrevista (Ibarra, Gonzales y
Rodriguez, 2023). La validacion del instrumento de investigacion, ademas de ser una
obligacién por parte de la institucion para llevar a cabo el proyecto, consiste en un
ejercicio para examinar la fiabilidad y la validez del instrumento segin el juicio de
expertos, garantizando asi la calidad y credibilidad del instrumento a realizar (Robles
y Rojas, 2015). Para este proyecto, se pidid la colaboracidn de tres expertos de la Fa-
cultad de Educacién de una sede de la universidad en cuestion, quienes aportaron
observaciones y modificaciones al instrumento preliminar. El guion de la entrevista
semiestructurada quedd conformado por 6 preguntas cerradas sobre caracterizacién
sociodemografica y 11 preguntas para responder al objetivo del diagnéstico, confor-
mando un total de 17 preguntas.

Participantes

La poblacién corresponde a cuatro profesionales académicos del departamento
al cual esta adscrita la asignatura, que imparten la asignatura aludida en las carreras
de pedagogia. Para efecto de esta investigacion, cuatro de los seis docentes contacta-
dos aceptaron participar del proyecto.

La participacién voluntaria de los profesores ha seguido los principios éticos de
la Declaracién de Helsinki, actualizada (2024). Es asi como los participantes fueron
informados sobre los objetivos del estudio, los posibles riesgos y beneficios, asi como
sus derechos, y otorgaron su consentimiento informado antes de participar.
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Para facilitar el proceso de transcripcion de las entrevistas semiestructuradas y
posterior analisis de datos cualitativos, y para proteger la identidad de cada docente,
se codificaron sus transcripciones y sus opiniones con un nimero. A continuacion,
se presenta la informacion sociodemografica de los participantes, tales como; sexo,
profesidn, afios de experiencia profesional, y experiencia con la asignatura (Tabla 1).

Tabla 1

Indicadores sociodemogrdficos de la muestra.

Género Perfil Profesion Afos de Experiencia Carreras a la que imparte
asignatura

Resultados

Para ordenar los datos recopilados de las entrevistas, se establecen siete catego-
rias aprioristicas; estas son de caracter emergente dado que son configuradas a partir
de tematicas relevantes presentes tras el analisis general y triangulacion de datos de
las cuatro discusiones con los profesionales universitarios (Cisterna, 2005).

Dimension I: Percepciones del docente sobre los estandares pedagdgicos

En esta dimensidn se destacan las unidades textuales donde el profesional univer-
sitario entrevistado expresa su opinion sobre los nuevos estandares de pedagogiay la
importancia de estos en la asignatura. El analisis de los resultados permite establecer
tres ideas principales respecto a la percepcion de los docentes sobre los estandares
(Tabla 2).
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Tabla 2

Sintesis de Dimensién I: Percepciones del docente sobre los estdndares pedagégicos

Categoria emergente Descripcion

Dimensidn II: Perspectivas del profesorado sobre el disefio de la asignatura y su
instruccién

En esta categoria, se destacan las unidades textuales donde el profesional univer-
sitario entrevistado expresa su opinion sobre la asignatura en si, caracteristicas rele-
vantes de la asignatura, los docentes y estudiantes que son participes en la asignatu-
ra, las contribuciones del logro de la asignatura para el perfil de egreso y desarrollo
profesional de los estudiantes y la relacidn entre la asignatura y los nuevos estandares
de pedagogia. De esta dimensidn, se destacan tres ideas centrales (Tabla 3).

Tabla 3

Sintesis de Dimensién II: Perspectivas del profesorado sobre el disefio de la asignatura y su
instruccién

Categoria emergente Descripcion

Dimensién IlI: Obstaculos organizacionales para la alineacién de la asignatura.

En esta categoria, se sefialan dos unidades textuales donde el profesional univer-
sitario entrevistado expresa su opinion sobre diversas dificultades o inconvenientes,
de naturaleza interna o externa, presentes en el programa de la asignatura o en la
puesta en marcha del programa de la asignatura (Tabla 4).
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Tabla 4

Sintesis de Dimensién II: Perspectivas del profesorado sobre el disefio de la asignatura y su
instruccion

Categoria emergente Descripcidn

Dimensidn IV: Problematicas sobre el disefio de la asignatura

La dimensién IV corresponde a la percepcidn de los profesionales entrevistados
respecto a diversos problemas presentes en la asignatura a nivel de disefio y concep-
cidén que, a su vez, repercuten en la instruccion y que los estandares pedagdgicos sean
abarcados (Tabla 5).

Tabla 5

Sintesis de Dimensién IV: Problemdticas sobre el disefio de la asignatura

Categoria emergente Descripcidn

Dimensién V: Trabajo colaborativo

En esta categoria, los participantes expresan su opinion sobre las instancias de
trabajo colaborativo existentes entre los docentes de la facultad que imparten la asig-
natura. En este caso, los docentes expresan que las practicas de trabajo colaborativo
entre los colegas que imparten la asignatura son escasas (Tabla 6).
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Tabla 6

Sintesis de Dimensién V: Trabajo colaborativo

Categoria emergente Descripcion

Dimensi6n VI: Expectativas del profesorado sobre el estudiantado que cursa la asig-
natura

En esta categoria, los docentes hablan sobre los y las estudiantes que cursan la
asignatura, sus diferentes perfiles y diversas problematicas que tienen efecto en la
realizacion de la asignatura y sus objetivos (Tabla 7).

Tabla 7

Sintesis de Dimension VI: Expectativas del profesorado sobre el estudiantado que
cursa la asignatura

Categoria emergente Descripcion

Dimensi6n VII: Estrategias de mejora para la asignatura

En esta categoria, se establecen las unidades textuales donde el profesional uni-
versitario entrevistado comenta sobre modificaciones al programa de la asignatura,
con el objetivo de mejorar la cohesidn y aplicacion del programa, y, por lo tanto, ofre-
cer una asignatura mas relevante y significativa para el desarrollo del docente en for-
macion. Bajo esta premisa, hay dos ideas importantes segiin lo comentado por los
docentes en las entrevistas (Tabla 8).
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Tabla 8

Sintesis de Dimensién VI: Expectativas del profesorado sobre el estudiantado que cursa la asigna-
tura

Categoria emergente Descripcidn

Propuesta de mejora

Para abarcar las probleméticas emergentes en el diagndstico se dispone una pro-
puesta de mejora basada en el trabajo colaborativo, perfeccionamiento docente y la
reflexion mediante el uso de estrategias de mejora como lo son el estudio de casos y
posterior triada formativa, donde participen los docentes universitarios de la Facul-
tad de Educacidn que impartan la asignatura La Profesion Docente el afio 2025, pro-
fesionales pertenecientes a unidades de acompafiamiento y desarrollo internas de la
institucion y varios actores importantes de la facultad como lo son sus autoridades,
control de calidad y el estudiantado.

El objetivo principal de la propuesta es la actualizacidn de la asignatura La Profesion
Docente respecto de los nuevos Estandares pedagdgicos. Los objetivos especificos son:

« Aumentar las instancias de colaboracion docente entre docentes que dictan la
asignatura.

« Gestionar actualizacién docente en atencidn a la diversidad estudiantil.

«  Gestionar instancias de formacién sobre los nuevos estandares pedagdgicos para
los docentes de la asignatura
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« Generar monitoreo de los avances de la propuesta de actualizacion de la asignatu-
ra.

El proyecto de mejora del programa de la asignatura tratada se desarrolla en base
a los nuevos estandares presentados por el CPEIP para el afio 2021. A su vez, la articu-
lacidn y configuracidn de los Estandares de asignatura destinada a Educaci6n Basica
y Media son paralelos a los dominios establecidos en el Marco para la Buena Ense-
fianza, tomando en consideracién que ambos instrumentos han sido construidos por
el mismo organismo bajo un marco conceptual comin con el objetivo de que estos
documentos sean cohesivos y establezcan una linea base para el trabajo docente, su
perfeccionamiento y evaluacion (CPEIP, 2021).

Debido a que la clase fue redisefiada el afio 2016, su configuracion fue disefia-
da para que tramitara a los estandares pedagdgicos establecidos en los Estandares
Orientadores para carreras de Pedagogia del afio 2014 (CPEIP, 2014). Por lo tanto, los
estandares en los cuales esta basada la asignatura estan desactualizados frente a los
nuevos Estandares de clase para Carreras de Pedagogia en Inglés establecidos por el
CPEIP el afio 2021.

En la siguiente tabla se presenta la descripcidn de la propuesta de mejora, ex-
plicando las actividades, resultados esperados, metas de efectividad, indicadores y
métodos de verificacion.

Tabla 9

Desarrollo de la propuesta segin objetivo

OE1. Aumentar las instancias de colaboracién docente entre docentes que dictan la asignatura.

Actividades Metas por actividad Medios de verificacién

Actividad N°1: Taller introduc- El 80% de los docentes que imparten la - Regjistro de asistencia al taller.

torio sobre vision compartida y asignatura y autoridades de la Facultad - Cuestionario de autoevaluacion sobre
trabajo cooperativo para la actu- de Educacion, participan en el taller so- visién compartida sobre el trabajo colab-
alizacion de la asignatura. bre vision compartida. orativo docente

Responsables: Unidad de ase- El cuestionario registra una valoracion

guramiento de la calidad de la positiva sobre la importancia del traba-

Facultad de Educacion. jo colaborativo docente, para actualizar

Participantes:  Docentes que de manera exitosa la asignatura.

imparten la asignatura; Auto-
ridades de la Facultad de Edu-

cacioén.

Plazo: 1 sesion de 2 horas. Total

1semana.

Actividad N°2: Taller sobre tra- El 80% de los docentes que imparten la - Registro de asistencia al taller.

bajo colaborativo para la actual- asignatura participan en el taller sobre - Encuesta de satisfaccion sobre las prac-
izacion de la asignatura. trabajo colaborativo. ticas de trabajo colaborativo y vision com-
Responsables: Unidad de In- partida entre los docentes que imparten la
vestigacion y Desarrollo de la asignatura.

universidad.

Participantes: Docentes que im-
parten la asignatura.

Plazo: 2 sesiones de 2 horas. To-
tal 2 semanas.
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Tabla 9. Desarrollo de la propuesta segtn objetivo ( Continuacion).

OE2. Gestionar actualizacion docente en atencion a la diversidad estudiantil

OE3. Gestionar instancias de formacion sobre los nuevos estandares pedagogicos para los docentes de la asignatura.
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Tabla 9. Desarrollo de la propuesta segtn objetivo ( Continuacion).

OE4: Generar monitoreo de los avances de la propuesta de ac

Fundamentacion teérica

La propuesta de mejora esta basada principalmente en el uso del trabajo cola-
borativo como estrategia central. El trabajo colaborativo se puede considerar como
una estrategia o tactica para lograr objetivos y llegar a metas colectivas, a través de
la colaboracién de un grupo de individuos, aprendiendo actitudes y conocimientos
en el proceso, instaurando asi una cultura laboral colaborativa (Aparicio y Sepllveda,
2019; Diaz y Sanchez, 2017). Mediante el trabajo colaborativo, los docentes adquieren
nuevas habilidades sociales, y/o pulen sus habilidades ya existentes, teniendo asi in-
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cidencia directamente en su forma de ensefiar, por ejemplo, el mejoramiento en sus
habilidades blandas como liderazgo, innovacion, planificacién, comunicacion, entre
otras (Cornejo et al., 2023).

De esta forma, el trabajo colaborativo se considera una practica de mejoramien-
to profesional en los establecimientos educacionales, generando asi un proceso de
perfeccionamiento docente donde los profesores aprenden y mejoran sus practicas
pedagdgicas a través del apoyo y aprendizaje entre pares, incidiendo positivamente
en el proceso de aprendizaje y ensefianza para los estudiantes de la institucion (Bre-
nes et al., 2023). En el contexto de Educacién Superior, especialmente en relacién con
la FID, el trabajo colaborativo es un componente clave para el aprendizaje profundo
mediante las practicas docentes basadas en la cooperacién beneficia a los estudian-
tes que en el futuro ejerceran como docentes por medio de la adquisicién de compe-
tencias, actitudes y habilidades de cooperacion y aprendizaje grupal mejorando asi
su desempefio académico (Campos et al., 2024; Ticona et al., 2021). Al titularse, estos
docentes podran dar respuesta a las necesidades y cambios emergentes que surgen
en el &mbito educativo en la actualidad (Caicedo et al., 2024).

Para efecto de la propuesta de mejora, se estipula el uso de tres estrategias de
trabajo colaborativo. La primera corresponde a la instauracion de una vision compar-
tida. La vision compartida corresponde a un elemento clave para dar direccion a un
proceso de mejora educacional y en la generacidon de cambios (Martin et al., 2014).
A su vez, es definida como una practica de liderazgo fundamental para una buena
direccion en ambitos educativos (Ministerio de Educacidn, 2015). Para el desarrollo
de la propuesta de mejora, se pretende que los docentes que imparten la asignatura
logren instaurar una vision compartida sobre la asignatura, en funcién de cambios a
la instruccidn de la asignatura y sus componentes, la cooperacidén y que se compren-
da la importancia de que los estandares pedagdgicos sean una parte inherente de la
asignatura (Rivero et al., 2018).

En segundo lugar, una triada formativa corresponde a una estrategia de trabajo
colaborativo que engloba tres actores, normalmente involucrados en un proceso de
practica profesional de docencia (profesor en practica - docente guia - docente tutor)
con el objetivo de alcanzar metas mediante el analisis de las practicas, la comuni-
cacion y retroalimentacion de los participantes (Romero y Maturana, 2011). A través
de la interaccion en una triada formativa, los participantes, mediante intercambio de
opiniones y reflexiones, construyen conocimientos pedagodgicos y disciplinares, reco-
nocen oportunidades de mejora en las practicas y se enlaza un vinculo mas significa-
tivo entre los participantes (Bravo y Santibafiez, 2023; Vanegas y Fuentealba, 2019b).

Para esta triada formativa, los participantes corresponden a personajes claves en
la configuracion y desarrollo de la asignatura en cuestidn. El docente universitario es
un profesional que tiene un papel desarrollador en la formacién de docentes ya que
estd capacitado para educar y evaluar, a ensefiar como educar y cémo evaluar (Gar-
bizo et al., 2020). A su vez, para que la propuesta de mejora tenga un efecto positivo
en la calidad de la educacién en una institucion de educacion superior, es igual de
fundamental contar con la participacién del cuerpo estudiantil en los procesos de re-
estructuracién y mejora (Boqué et al., 2011). La calidad de la educacién es un derecho
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universal para el estudiantado y su principal caracteristica es la relacién profesor-es-
tudiante con el objetivo de lograr aprendizaje significativo y transversal (Calventus,
2023). Por este motivo, es necesaria la participacién de un profesional que vele por la
calidad del proceso de aprendizaje y ensefianza en esta propuesta ya que se es nece-
sario apuntar al logro de una educacion de calidad en la institucion, especialmente en
carreras de pedagogia.

Finalmente, el estudio de clases (EC) es una estrategia para incentivar el traba-
jo colaborativo entre los docentes que imparten la asignatura. El EC consiste en la
observacién y posterior analisis de una clase, donde se hacen participes dos o mas
profesionales educativos (Rojas et al., 2022). Mediante este método de trabajo, los
participantes reflexionan sobre su trabajo, se identifican fortalezas y debilidades, se
retroalimentan e intercambian conocimientos, experiencias y estrategias con el ob-
jetivo de generar una mejora continua en la labor profesional y en la conexion entre
los participantes, apuntando a metas comunes (Duk et al., 2021; Gajardo et al., 2022).
Se propone utilizar esta estrategia para analizar directamente como se abordan los
estandares pedagdgicos de ensefianza en las clases de la clase, fomentando el trabajo
colaborativo, la reflexion y la discusion entre los actores que imparten la asignatura,
para la bisqueda de falencias o barreras que impidan la correcta inclusion de los es-
tandares en la asignatura.

Discusion

La asignatura La Profesién Docente constituye un componente esencial en la for-
macién inicial de las carreras de pedagogia de la casa de estudios en cuestidn, ya que
ofrece al estudiantado una aproximacion critica y reflexiva al ejercicio docente, sus
responsabilidades y marcos normativos (Aedo y Castro, 2021; Vanegas y Fuentealba,
2019a). No obstante, en este estudio se develaron diversos factores internos y exter-
nos que dificultan su desarrollo pleno. Entre ellos destacan el disefio sobrecargado
del programa, la aplicacién de metodologias tradicionales, la escasa coordinacion
entre docentes, las limitaciones de tiempo para su implementacién y las dificultades
iniciales del estudiantado para abordar contenidos complejos.

Estas condiciones limitan la incorporacidn efectiva de los nuevos Estandares Pe-
dagégicos establecidos en el MBE, los cuales son fundamentales para orientar tanto la
formacién como la evaluacién del desempefio docente en el sistema educativo chile-
no (CPEIP, 2021; Gajardo et al., 2020; Montecinos, 2021). La falta de articulacion entre
el programa actual de la asignatura y dichos estandares impide que las dimensiones
mas técnicas y practicas del MBE se aborden de manera adecuada en los primeros
afios de formacion.

Frente a este escenario, se torna imprescindible promover instancias de trabajo
colaborativo entre los docentes que imparten la asignatura con el fin de construir una
vision compartida y mejorar colectivamente los enfoques, contenidos y metodologias
(Aparicio y Sepulveda, 2019; Diaz y Sanchez, 2017). El trabajo colaborativo no solo
potencia el desarrollo profesional docente, sino que también fortalece las condicio-
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nes para una ensefianza mas significativa y coherente con los desafios actuales de la
formacion pedagbgica (Brenes et al., 2023; Cornejo et al., 2023). Ademas, promueve
el pensamiento de orden superior, la reflexidn y la integracion de conocimientos, que
tiene especial relacidn con la asignatura analizada (Awang-Hashim, 2023).

La propuesta de mejora planteada en esta investigacion responde a dicha nece-
sidad, orientdndose hacia una actualizacion curricular basada en estrategias como
el estudio de clases, la triada formativa y la reflexion compartida, las cuales han de-
mostrado ser efectivas en el fortalecimiento de las practicas pedagbgicas (Rojas et al.,
2022; Bravo y Santibafiez, 2023; Romero y Maturana, 2011). Estas acciones permitirian
una integracién mas eficaz de los estandares pedagdgicos en la asignatura y, con ello,
una formacién inicial mas pertinente, critica y contextualizada.

No obstante, su implementacion estd condicionada por factores estructurales,
tales como la limitada carga horaria presencial y la recurrencia de eventos extrapro-
gramaticos que interrumpen el calendario académico (DOC 1; DOC 4, en entrevistas).
Esta realidad demanda una planificacion flexible y centrada en la priorizacidén de con-
tenidos esenciales, asi como una atencién especial al perfil de ingreso del estudianta-
do que requiere estrategias de nivelacion y alfabetizacién académica (DOC 3; DOC 4;
Vanegas y Fuentealba, 2019a).

Desde otro punto de vista, este estudio, aunque aporta hallazgos relevantes, pre-
senta limitaciones importantes de destacar. La muestra, compuesta (nicamente por
cuatro docentes de la Facultad de Educacion de la universidad regional mencionada
permitié un anlisis cualitativo profundo, pero limita la generalizacién a otras carre-
ras o instituciones. Asimismo, el uso de entrevistas semiestructuradas reflejé percep-
ciones subjetivas exclusivas del cuerpo docente, sin considerar la perspectiva del es-
tudiantado, actor fundamental en la implementacion y experiencia de la asignatura.
Se sugiere que en investigaciones futuras se indague en las percepciones de estudian-
tes de distintas generaciones, asi como hacer comparaciones con mallas curriculares
y experiencias de otras casas de estudio respecto a asignaturas similares.

Por otro lado, si bien la teoria fundamentada permitid categorizar los discursos de
forma sistematica desde la perspectiva de Romero (2005), los resultados podrian enri-
quecerse mediante la triangulacion con otros métodos, como la observacion directa o
el analisis documental del programa actualizado. Estas limitaciones abren posibilida-
des para futuras investigaciones que integren diversas voces y enfoques, ampliando
la comprension sobre los desafios de actualizar esta asignatura en coherencia con los
estandares pedagdgicos actuales.

Conclusién

Este articulo tuvo como objetivo establecer una propuesta de mejora para la clase
La Profesion Docente en la carrera de Pedagogia en Inglés que consistio en la actua-
lizacién del programa de asignatura para que la clase abarque los nuevos estandares
pedagdgicos de ensefianza. Para el desarrollo del proyecto de mejora, se llevé a cabo
una investigacion cualitativa, basada en un paradigma sociocritico, de alcance des-
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criptivo, y de temporalidad transversal. Se realizaron entrevistas semiestructuradas
dirigidas a docentes universitarios pertenecientes a la Facultad de Educacién de la
casa de estudios que imparten la asignatura, o hayan impartido en el pasado. Final-
mente, el anélisis de contenido se realizé bajo la teoria fundamentada.

Entre los resultados mas relevantes se encuentran la percepcidn positiva de los
docentes hacia la necesidad de actualizacion de la asignatura respecto de los estan-
dares pedagdgicos. Asimismo, que los profesionales entrevistados coinciden en que
existen desafios de disefio y concepcion del curso. Sin embargo, se develaron obsta-
culos organizacionales que se vinculan con la falta de tiempo e imprevistos que sue-
len surgir durante el segundo semestre. En ese sentido, los docentes hicieron alusién
a la importancia de tener espacios de trabajo colaborativo para llevar a cabo estos
cambios, los cuales, tendrian que ver principalmente con la reduccién de los aprendi-
zajes esperados, incorporar metodologias activas, visitas a establecimientos y partici-
pacion de profesionales externos.

La propuesta de mejora responde a las necesidades pesquisadas en el desarrollo
de la investigacidn cualitativa. En esa linea, seria relevante ejecutar esta propuesta y
evaluar sus resultados con el propdsito de adaptarla y aplicarla en las otras carreras
en las que se imparte la materia. Esto implicaria una postura de abierta a nivel or-
ganizacional que subsane la limitada carga horaria presencial, la cual, es una de las
grandes limitaciones para lograr los cambios que se buscan. Se espera que a futuro se
logre llevar a cabo esta propuesta de mejora con el objetivo de favorecer la formacién
inicial docentey, por tanto, la practica pedagbgica.

Este estudio aporta una comprension situada de la asignatura al recoger las voces
de quienes la imparten desde un enfoque cualitativo y sociocritico. Su principal forta-
leza reside en visibilizar tensiones reales entre disefio curricular y estandares pedagd-
gicos, proponiendo acciones concretas desde el trabajo colaborativo. Tedricamente,
contribuye a la reflexion sobre la formacion inicial docente y, en lo practico, ofrece
una hoja de ruta aplicable a futuras actualizaciones curriculares con enfoque parti-
cipativo. Transformar la formacién docente no es solo una tarea académica, sino un
acto de compromiso con el futuro de la educacién.
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