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EDITORIAL

El nimero 9 de la Revista Gobierno y
Administracién Publica redne 9 investi-
gaciones y 1 estudio que abordan rea-
lidades nacionales e internacionales
diversas que se presentan como otros
tantos desafios para los actores del
campo de la politica como para los de la
Administracién Publica de América La-
tina y de otras latitudes.

Gobierno y gobernanza regional, trans-
formacidén digital, control de la gestion
para servir mejor y generar mayor va-
lor publico, cohesidn territorial y social
frente al reto del envejecimiento pobla-
cional y demandas de mayor equidad
de género. Estos son los grandes temas
que los autores abordan desde enfo-
ques metodoldgicos propios: observan-
do, entrevistando, analizando, guardan-
do siempre la distancia que el rigor de
la Revista y de la investigacion cientifica
exigen, aunque situdndose suficiente-
mente cerca del caso observado como
para rescatar la riqueza enrevesada
de los engranajes del gobierno y de la
administracion. Recurriendo a una plu-
ma experta que mezcla la experiencia
profesional, y personal en algunos ca-
sos, los autores nos llevan a entrar en
la “caja negra” administrativa y mirarla
desde la ventana de los servidores pu-
blicos y de la sociedad.

Desde Chile, el articulo de Christian
Quinteros analiza criticamente la eli-
minacion del cargo de gobernador pro-
vincial, a través de 10 entrevistas rea-
lizadas a estas antiguas autoridades.

El trabajo revela las tensiones entre el
nuevo rediseno institucional y la gober-
nanza territorial efectiva, limitada ésta,
ademds, por una descentralizacién aun
incompleta.

El articulo de Daniel Rodriguez, Grace
Hsieh y Claudia Mendoza parte de un
diagndstico del sistema de control in-
terno en el Serviu Biobio, para proponer
una herramienta metodoldgica innova-
dora, la Matriz de Control Total. Una ex-
periencia que busca fortalecer la gene-
racién de valor publico desde una légica
de gestidn integral en la que la focaliza-
cion de recursos es una condicion.

Son varias las experiencias internacio-
nales presentes en esta edicién. Cre-
mildo Cau y Christian Cruz-Meléndez,
desde Mozambique y desde México,
respectivamente, ofrecen un andlisis de
la evolucidn del gobierno electrdénico en
sus paises. Ambos estudios destacan
la importancia de la continuidad insti-
tucional, la inversidon sostenible y la go-
bernanza digital como pilares para una
administracion publica moderna, resi-
liente y de calidad.

La dimensidn social y de derechos tam-
bién se incorpora a este numero de
GYAP a través de los dos siguientes
trabajos. Maria Paz Barrales examina
la pertinencia entre el contenido de 16
programas sociales dirigidos a perso-
nas mayores de Chile y las demandas
y necesidades de este colectivo. Se su-
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braya que, aunque esa correlacion re-
sulte en gran parte pertinente, no todas
las necesidades son atendidas, como
ocurre con los grupos vulnerables, por
falta de una articulacidén intersectorial y
entre niveles de gobierno.

La dimensién internacional fortalece
esta edicidn a través del trabajo de Ma-
ria Fernanda Ramirez, Sofia Castella-
nos y Joshua Castano-Buritica. Los au-
tores analizan la inclusién de agendas
de género en los planes de desarrollo
municipales de Medellin, evidenciando
avances institucionales y desafios per-
sistentes en la transversalizacién del
enfoque de género.

Finalmente, los articulos sobre veedu-
rias ciudadanas en Colombia, elabora-
dos por John Restrepo, Luis Amaya y
Andrés Roncancio, junto con el andlisis
del Proyecto de Desarrollo Territorial en
Narino de Harvey Criollo, refuerzan la
tesis de que la participacion ciudada-
na, la transparencia, la construccion de
paz y el desarrollo son viables cuando
se promueven formas de gobernanza
propias, arraigadas en los territorios y
sustentadas en un enfoque multiactor
que articule los niveles institucional y
comunitario.

La Revista cierra con el estudio de Alon-
so Pena-Baeza sobre la oferta acadé-
mica en salud en la Region Metropolita-
na de Chile. Los mds de 200 programas
de salud no cubren algunas necesida-
des, como las del campo de la geriatria
y atencién primaria, mientras que hay
disciplinas saturadas y con dificultades
de empleabilidad.

El ndmero de la Revista Gobierno y
Administracién Publica que aqui pre-
sentamos nos invita a repensar en la
necesaria articulacién entre el Estado
y la comunidad en contextos de trans-
formacion; a fortalecer las capacidades
institucionales y de las organizaciones
de la sociedad civil; y a promover una
administracion publica mds inclusiva,
participativa y territorializada. La diver-
sidad de casos y enfoques aqui reuni-
dos constituye un valioso aporte para
el debate académico y para la formula-
cién de politicas publicas mds coheren-
tes con las complejidades del siglo XXI
de América Latina, pero no solo.
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