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EL ENVEJECIMIENTO EN EL PROGRAMA DE DESARROLLO
LOCAL (PRODESAL) EN LA COMUNA DE TOME, CHILE.

AGING IN THE LOCAL DEVELOPMENT PROGRAM (PRODESAL) IN THE COMMUNE OF
TOME, CHILE.

RESUMEN

Esta investigacion observa cémo se aborda el envejecimiento
de las zonas rurales en el Programa de Desarrollo Local en
Tomé, con la premisa de que es una presente transicion
demogrdfica inevitable la cual podria tener efectos en el
programa al responder a objetivos de fomento y productividad.
La metodologfa utilizada fue cualitativa y se desarrollé con la
aplicacion de entrevistas semiestructuradas y la revisién de
fuentes secundarias. Los hallazgos responden a cuatro
factores que influyen en la forma de abordar a los usuarios/as
mayores de 60 afos, la primera, es que el envejecimiento no se
aborda institucionalmente a través de lineas estratégicas
existiendo una sobrecarga laboral hacia los asesores técnicos,
segundo, se identifican la falta de redes de apoyo a nivel
familiar y social, tercero, la percepcion de los sectores rurales
es que el programa es de gran importancia para el mercado
agricola, sin embargo, existe una vision dividida en razoén al
valor de las personas mayores para realizar esta actividad
productiva. Este estudio se aboca a reconocer a este grupo
etario como protagonista de la agricultura en la actualidad,
recomendando  su  incorporacién  estratégica a  nivel
institucional y fomentar actividades cooperativas para alcanzar
las metas productivas.

Palabras clave: PRODESAL, Envejecimiento, Redes de Apoyo
y Desarrollo Rural.
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ABSTRACT

This research observes how the aging of rural areas is
addressed in the Local Development Program in Tomé, with
the premise that it is an inevitable demographic transition
which could have effects on the program by responding to
development and productivity objectives. The methodology
used was qualitative and was developed with the application
of semi-structured interviews and the review of secondary
sources. The findings respond to four factors that influence the
approach to users over 60 years of age, the first is that aging is
not institutionally addressed through strategic lines and there is
an overload of work for technical advisors, secondly, the lack of
support networks at family and social level is identified, thirdly,
the perception of rural sectors is that the program does not
have enough support networks at family and social level, the
perception of the rural sectors is that the program is of great
importance for the agricultural market, however, there is a
divided vision regarding the value of the elderly to carry out this
productive activity. This study focuses on recognizing this age
group as a protagonist of agriculture today, recommending its
strategic incorporation at the institutional level and promoting
cooperative activities to achieve productive goals.
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“La agricultura y la ganaderia representan un rubro

protagonista en el centro sur de Chile y es por ello que

es importante analizar el envejecimiento dentro de

esta actividad econémica”

I. Introduccidn

Uno de los cambios demogrdficos mds relevantes que estd
vivenciado la sociedad mundial es el envejecimiento, de
acuerdo a las estadisticas de la ONU (2019), hace cinco
afos, una de cada once personas en el mundo tenia mds
de 65, las proyecciones de estas cifras estiman que para
2050 una de cada seis personas estard sobre esa edad. El
aumento de las personas mayores en proporcion se ha
experimentado en la mayoria de los pafses (ONU, sf) vy
Chile también ha reflejado esta transicién demogrdfica. El
Ministerio de Desarrollo Social y Familia en el Informe de
Desarrollo Social (IDS) del 2022 hace alusion a la
preocupacion por el gran avance que estd teniendo el

envejecimiento en la sociedad chilena:
“La poblacién de 60 afios o mds [...] ha aumentado
en casi siete puntos porcentuales entre los afos
2006y 2020, de un 13% a un 19,7%. Algo similar se
observa en el grupo etario de 45 a 59 afios, que
aumenté desde un 17,1% el afo 2006 a un 19,2% al
afio 2020. Al mismo tiempo, la poblacién de 44 afios
y menos disminuyd su proporcidn desde casi un 70%
en 2006 a un 61,2% en el afio 2020" (p. 43).
La comuna de Tomé de la Regién del Biobio, segun las
proyecciones del Reporte Comunal del BCN (2021) y la
Informacién Censal de la llustre Municipalidad de Tomé
(s.f.-a), en los rangos de 45 y 64 afios y 65 y mds, se
observa un aumento constante de su poblacién,
estableciéndose que a partir del afio 2010 la poblacién
comprendida en esos grupos son el nimero de personas

mds significativo del territorio, lo que demuestra

paulatinamente un  envejecimiento de la  poblacidon
comunal.

Por lo tanto, el envejecimiento es un tema transversal en la
actualidad y consecuentemente estd transformando las
prioridades a nivel nacional y mundial. S el mundo estd
envejeciendo también envejece la actividad productiva,
transformdndose en una preocupacién para el desarrollo
econdmico y para los tomadores de decisiones al hablar del
bienestar de la sociedad. Con ello se espera que se deban
adecuar las actividodes econdmicas y productivas a
condiciones laborales distintas, considerando en este caso,
la edad y sus variantes.

Este estudio se centra en la observacién del mercado
agricola y las condiciones de vida de la poblaciéon que es
parte de él. La agricultura y la ganaderia representan un
rubro protagonista en el centro sur de Chile y es por ello
que es importante analizar el envejecimiento dentro de esta
Seguin SENAMA (sf), los jévenes

desde lejos a su

actividad econdmica.

prefieren  contribuir familia  rural
abandonando el hogar, lo cual estadisticamente refleja que
las zonas rurales se caracterizan por hogares a cargo de
adultos mayores y unipersonales la mayoria de las veces,
aumentando los desafios para la vejez, la ruralidad vy la
presencia del Estado en esos lugares. Dentro de la
intervencion publica, en la comuna de Tomé, se encuentra
el Programa de Desarrollo Local, PRODESAL en adelante,
que se encarga y protagoniza esta drea productiva en la
zona, por lo cual se hace relevante observar como éste

reacciona ante el envejecimiento rural.
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Actualmente los usuarios(as) de PRODESAL son personas
que corresponden a la edad adulta y cumplen con los niveles
de productividad requeridos, sin embargo, estas mismas
personas activas en un futuro no muy lejano serdn parte de la
poblacion pudiendo
significativos en su capacidad de trabajar la agricultura.
Asumiendo que el envejecimiento estd asociado al paso de

adulta  mayor, vivenciar cambios

tiempo en las personas y enfocdndonos en las acciones hacia
aquellas que tienen sobre 60 afios, la presente investigacion
de PRODESAL vy
ahonda en la percepcién de los funcionarios(as), asesores(as)

identifica la intervencion institucional
técnicos(as) y los usuarios(as) sobre el trabajo con personas
mayores y como este podria influir en las exigencias de

productividad del programa.
[l. Marco Conceptual

El Envejecimiento

Para comprender elementos claves, Esmeraldas et.al (2019)
sefialan que “el envejecimiento puede definirse como un
deterioro funcional progresivo y generalizado que ocasiona
una pérdida de la respuesta de adaptacién a la agresién y un
aumento del riesgo de enfermedades asociadas a la edad” (p.
65). Establecen una separacién por criterios que muestran
percepciones desde la edad, como factor cronoldgico, lo fisico,
relacionado a la alteracién y/o deterioro de la salud vy
capacidades corporales, y desde el criterio social que se
refiere a su desempefio en la sociedad desde el rol que
cumple en su circulo mds cercano.

La OMS (sf)
envejecimiento es relativa a las condiciones externas y no

hace el alcance que la definicion del
necesariamente serdn cambios lineales ni uniformes propios
de la edad. Ante esto, existen definiciones que consideran
que la mejor forma de llevar este proceso es a través del
“Envejecimiento Saludable” lo cual estd dentro de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible como “el proceso de
fomentar y mantener la capacidad funcional que permite el
bienestar en la vejez. La capacidad funcional consiste en
tener los atributos que permiten a todas las personas ser y
hacer lo que para ellas es importante” (OMS, sf). En este
sentido, el tipo de envejecimiento se puede representar de
distintas formas y “no sélo se debe observar y conocer desde
un estado de vejez, desde una situacién estdtica de sdlo estar
viejo o vieja, sino también como una construccién social y
biogrdfica” (Osorio, 2006, p. 11).

Envejecimiento Activo

El concepto de envejecimiento activo es utilizado con
cotidianidad en la actualidad ya que fue adoptado por
organizaciones como la OMS o la ONU, dando la impresion
de que emerge desde la comprensién del envejecimiento
los derechos

saludable y desde el reconocimiento de

humanos. Sin embargo, segin Oddone (2013), su origen es
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antiguo y es una extension de la llamada Teoria de la
Actividad que defiende que mientras mds activas sean las
personas mayores, mayor sentido tendrd su existencia.

Segun Zamarrén (2007), la OMS como tal se apropia del
concepto en el afio 2002, teniendo en cuenta que con
anterioridad  también habia
adjetivos,

sido estudiado con otros

como, por ejemplo, saludable, competente o
exitoso. La autora comenta que el envejecimiento activo seria
un concepto biopsicosocial, es decir, no descarta las
posibilidades del deterioro de la salud de las personas
mayores, pero las complementa con el mantenimiento éptimo
de la salud psicolégica vy la de las relaciones sociales, cuyo
objetivo final es aprender a envejecer, y para ello, de acuerdo
con los datos empiricos, “cuatro son las dreas que deben
promocionarse para lograr envejecer activamente: hdbitos
saludables o salud comportamental,  funcionamiento
cognitivo, funcionamiento emocional, control y estilos de
afrontamiento positivos vy, finalmente, participacién social” (p.
4-5).

Segun lo que expresa Romdn (2018), luego con la creacion
del indice de Envejecimiento Activo en 2012 en el décimo
aniversario de la Il Asamblea Mundial de Envejecimiento y en
el afio europeo del envejecimiento activo y de la
intergeneracionalidad se estudié el concepto bajo las
siguientes dimensiones: empleo, actividad y participacion
social, modo de vida auténomo, independiente y seguro, vy
capacidad para un envejecimiento saludable. Con ello se
espera que las actividades que fomenten el envejecimiento
activo prioricen aspectos significativos para las personas
mayores, donde se formulen alternativas integrales que
incluyan la adaptabilidad, calidad y sostenibilidad en el

tiempo.

Redes de Apoyo.

Las redes de apoyo giran en torno a los lazos de las
personas, es decir, son vinculos que se generan para afrontar
o acompafar ciertas situaciones, generalmente complejas,
con el fin de mejorar la adaptabilidad de un individuo o
grupos de individuos (Caplan vy Killlea, 1976). Ante esto,
también se comprende que las redes de apoyo abarcan mds
alld de estar presente, pudiéndose definir como los contactos
personales a través de los cuales un individuo puede crear y
mantener una identidad social, en este sentido, la red debe
contar con la disposicion de ayudar a través del apoyo
emocional y/o material (Israel y Rounds 1987).

Es posible comprender que las redes de apoyo son la fuente
para darle espacio al rol a la persona en aquel circulo social o
familiar en el que se desenvuelve, lo cual tendrfa un impacto
en las personas mayores que no desean y no deben ser
vistos solo como una figura de cuidado.
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El Mercado Agricola

El Mercado Agricola un rubro que trae pragmdticamente
buenas estadisticas a los pafses latinoamericanos, ya que la
agricultura es una fuerte de drea de produccion, “la
productividad agricola encuentra amplia evidencia que ésta
es un factor determinante para la productividad agregada vy
por ende para el crecimiento econémico” (Bravo, 2019, p.8).
Rementeria (1997) coincide con esta ideaq, los pafses que se
enfocan en fortalecer el mercado agricola podrian optar a
grandes ventajas comparativas.

Las anteriores referencias nos direccionan a analizar el
Desarrollo Rural como la forma de invertir en la produccién
agricola.  Saravia (1985) establece que, para lograr el
aumento de la productividad sectorial, a la producciéon misma
y el bienestar de las zonas rurales y sus integrantes se les
asigna la responsabilidad a organismos encargados de
planificar el territorio, de investigar el contexto rural vy
transferir tecnologias y servicios agricolas. En consecuencia,
se refiere a los organismos que ejecutan politicas
gubernamentales, quienes medirdn su éxito de acuerdo con el
soporte financiero y a las actividades que se traduzcan
realmente en el incremento de la produccién agricola. Es por
ello que es posible comprender que la intervencién estatal es
relevante para lograr el desarrollo rural y local a través de
incentivos, como, por ejemplo, en programas publicos que
otorguen recursos, en este caso, a la poblacién rural.

El Programa de Desarrollo Local - PRODESAL

El Programa de Desarrollo Local (PRODESAL), nace en 1997,
pertenece al Ministerio de Agricultura y es ejecutado por el
Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) quien comparte
responsabilidades vy trabajo con las municipalidades a través
de la transferencia de recursos bajo el Convenio de
Colaboracién, desarrollando su aplicacién territorialmente por
medio de las comunas.

El programa tiene cobertura nacional y su grupo objetivo son
los microproductores de las zonas rurales de Chile y las
respectivas familias involucradas. Atiende el problema de la
escasez de recursos existente en esos lugares para generar
produccién por medio de actividades silvoagropecuarias o
similares. Busca generar oportunidades productivas para los
hogares que les permitan enfrentarse a las dificultades
estructurales que los rodean, tales como la pobreza, la
conectividad, la competitividad del mercado con grandes o
medianas empresas agricolas, entre otras (Resolucién Exenta
N°70, 2022).

En el caso de la comuna de Tomé, PRODESAL es ejecutado
desde el afio 2008, sus componentes estdn relacionados a la
entrega de insumos (bienes o monetarios) a través de la
postulacion de proyectos de los usuarios/as, y las actividades
que se desarrollan, segun lo que expresa la llustre
Municipalidad de Tomé (s.f.-b), corresponden a asesorias
técnicas que apoyan a la participacién de las comunidades
rurales, desarrollo de capacidades productivas y

ISSN 2735-7074 on-line
DOI https://doir.org/10.29393/GP7-5PDMB10005

sustentables, aumento del capital social y emprendimientos
econdmicos vy, por supuesto, la respectiva vinculacién con el
mercado vy la red publica.

En la comuna de Tomé, la entidad ejecutora es la
Municipalidad, cuya contraparte es la directora de la Direccidn
de Desarrollo Comunitario (DIDECO). La Unidad Operativa
Comunal estd instalada en la oficina de Fomento dentro del
edificio municipal y cuenta con su coordinador de equipo
técnico, con 4 asesores técnicos (incluyendo al primero) y una
secretaria administrativa, quienes responden al ejecutivo de
PRODESAL de Tomé ubicado en la Oficina de Area de INDAP
en Concepcion.

De acuerdo con lo anterior, existe una gran responsabilidad
sobre la Municipalidad, ya que en ella recae el buen
funcionamiento del programa, siendo un tema complejo en el
caso de Tomé porgue cuenta con un importante sobrecupo
producto de la cantidad de zonas rurales que abarca, la
Unidad Operativa debe contar con 119 usuarios(as) y Tomé
tiene 227.

lll. Marco Metodolégico

El presente estudio es cualitativo con enfoque descriptivo, se
categorias  de
operacionalmente en el marco conceptual: 1) Envejecimiento.
2) Envejecimiento Activo y 3) Redes de Apoyo. El

centré en ftres andlisis  definidas

levantamiento se realizd a través de la revisién de 12 fuentes
secundarias correspondiente a documentos administrativos y
de gestién para contextualizar y dar un primer acercamiento
a la identificacién del envejecimiento rural en lo institucional.
En segundo lugar, se aplicaron 17  entrevistas
semiestructuradas, 2 a funcionarios(as) de INDAP, 3
asesores(as) técnicos(as) y 12 usuarios(as) adultos(as)-
jévenes (30 a 59 afios) y usuarios(as) adultos(as) mayores
(60 y mds afios) que posteriormente fueron analizadas con la

plataforma NVIVO.
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Tabla 1: Categorias de andlisis presentes en documentos

administrativos sobre la intervencion de PRODESAL.

Envejecimiento

Ne Doc. !
Adm. Tipo. Nombre. ENVEJECIMIENT | ENVEJECIMIENT | REDES DE
o 0 ACTIVO APOYO
Ley
N°18.910 Sustituye
1 Ley Ley Organica del NO NO st
Instituto de Desarrollo
Agropecuario
Aprueba Norma
2 Res. Exenta. | Tccnicay ™ ™ st

Procedimiento Operati
vo del PRODESAL.

Formulario Ficha de Definiciones
3 AL Estratégicas Afo NO NO st
2019-2022 — INDAP.

Sistema de
Cumplimiento de
Compromisos —
INDAP.

4 Informe NO NO st

Indicadores de
5 Indicadores |Desempefio Afio 2022 NO NO st
— INDAP.

Reglamento General
para la Entrega de

6 Reglamento |Incentivos ™ ™ st
Econoémicos de
Fomento Productivo

Balance de Gestion

7 Informe Integral — 2021. st NO st
INDAP.
Evaluacion Programas
Gubernamentales
Informe

8 Final de Ev. (EPG) Programa de NO NO SI
Desarrollo Local
(PRODESAL) - 2018.

Reportes de
Evaluacion Ex Ante de
Programas Publicos
Formulacion
Presupuestaria 2020 —
INDAP.

Informe Ev.

N N i
Ex Ante. ° 0 s

Monitoreo y
Seguimiento Oferta
10 Monitoreo Piblica 2020 NO NO st
Programa De
Desarrollo De Accién

Local.

Monitoreo y
Seguimiento Oferta
Publica 2019. Nombre
Del Programa: NO NO st
Programa De
Desarrollo De Accién
Local.

11 Monitoreo

Plan de Articulacion
Social (PAS) ™ ™ st
PRODESAL.

12 Manual

Fuente: Elaboracién propia.
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A partir de la Tabla N°1 se observa que el envejecimiento no
se aborda en los documentos administrativos, sin embargo,
aquellos que se presenta la sigla TM se debe a que contienen
frases que mencionan que las estrategias de intervencién
serdn desarrolladas de acuerdo a las necesidades de los
usuarios/as, por lo cual, se podria entender que el programa
en su ejecucién si trabajaria de forma diferenciada con la
personas mayores y con los beneficiarios(as) adultos(as) que
van presentando caracteristicas de envejecimiento si se diera
el caso, por esa misma razén se ha decidido clasificar como
una mera interpretacién ya que no se refleja ese resultado
como tal y, ademds, no se ha encontrado ninguna fuente que
establezca alguna forma diferenciada de medir los niveles de
productividad o de evaluacién al
estudiando.

grupo que se estd

Respecto al envejecimiento como categorfa de andlisis dentro
de las entrevistas aplicadas a los funcionarios(as) de INDAP
pudieron comentar que desde la perspectiva institucional este
tema se aborda de la siguiente forma:
Lo que nosotros hemos comentado con los equipos técnicos
es que vayan activando a los hijos o nietos a valorizar el
trabajo del campo, porque nos alimenta a nosotros como
regién o como comuna [...] La mayor dificultad es que no hay
apego de los hijos de agricultores al campo, considerando
que se pueden acreditar y hay incentivos enfocados a los
jévenes.
(Funcionario INDAP N°1, 2022)

En general, a través de la informacion recopiloda desde
INDAP, se observa que la intervencién que intenta afrontar el
envejecimiento de las zonas rurales es atacar las causas de
estas, es decir, atraer a los(as) jévenes que por diversas
razones emigran a otros lugares o directamente no ejercen el
mercado agricola, pero no existe reaccién ante los efectos,
como, por ejemplo, intentar intervenir con alguna estrategia
distinta a los adultos(as) mayores. Sin embargo, a pesar de
que durante todo el trabajo de campo donde se hacia
especificamente  al
funcionarios(as)

referencia envejecimiento  los
mencionaban aquella prioridad, también
daban cuenta que la edad no es era una limitante para el

ingreso al PRODESAL.

4.2 Envejecimiento rural en PRODESAL segun la percepcién
de los asesores(a) técnicos(as).

Respecto a la percepcidn que tienen los asesores(as) técnicos
de PRODESAL Tomé sobre la forma en la que se aborda en el
envejecimiento rural desde el programa, se realizaron 3
entrevistas en calidad de expertos(as) sobre lo que
representa PRODESAL en terreno. La informaciéon que se
buscaba adquirir estaba orientada a tres aspectos: forma en

que se aborda el envejecimiento y dificultades para lograrlo.
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Las primeras respuestas expresan que el envejecimiento no se
parte
administrativa o de gestién no existe una intencién por trabajar

aborda institucionalmente, es decir, desde la
con el grupo de usuarios de personas mayores de forma
diferenciada o al menos con una perspectiva integral.
Yo creo que en general el programa nunca ha abordado ese
tema del envejecimiento, menos pensar en cdmo enfrentar esa
situacion, porque son todos usuarios que no se clasifican por
edad, entonces no nos hemos sentado a una reunién para
conversar ni plantearlo [...] Yo creo que desde INDAP tampoco
hay un interés por sobre ese grupo etario de la tercera edad, no
hay un reglamento o documento que soporte ese tipo de
informacién o linea de accién hacia ellos, lo cual se ve reflejado
en las cosas que nos
piden a nosotros que es productividad. (Asesor Técnico N°2,

2022).

Por otro lado, identifican que, en la gestion del desarrollo rural,
especificamente sobre la innovacién aplicada, no estd pensada
para los distintos usuarios(as) haciendo referencia al uso de
herramientas. Ademds, se reconoce como una dificultad la falta
de redes apoyo cercanas, es decir, existe una ausencia familiar
en las actividades de las personas mayores, en este caso,
relacionado a las actividades productivas del programa.
En las entrevistas los asesores(as) técnicos(as) coinciden en
que ellos(as) si se hacen cargo del envejecimiento, o al menos,
intentan generar un contacto diferente con las personas
mayores en razon de productividad exigible. Sobre esto se
puede rescatar la importancia de estos actores publicos en
cada hogar que atienden, la constancia con la cual visitan los
predios les permite buscar soluciones para no dejar fuera a las
personas mayores, por lo cual hay un claro aprecio y respeto
hacia ellas, la Asesora Técnica N°1 comenta que ellos(as)
conectan mucho con sus usuarios(as), se encargan de ser
buenos(as) profesionales y se interesan por escucharlos hablar
de su diario vivir.
Entonces ahi se genera esa relacién de que el programa es
bueno, porque somos los hijos de lunes a viernes de los
usuarios mayores, los que llegamos a cualquier hora y sin
aviso.
(Asesora Técnica N°1, 2022).

Los asesores(as) técnicos(as) concuerdan que las personas
mayores no son como tal una dificultad para el PRODESAL,
mds bien, son conscientes de la importancia de su
participacion. Actualmente estdn observando que son muchos
los usuarios(as) que presentan este proceso de envejecimiento
y comprenden que son la parte fuerte del funcionamiento del
programa, por lo tanto, estos grupos de usuarios(as) mayores o
de una edad cercana a los 60 afios representan un recurso
valioso que se debe, principalmente, a la tradicién agricola que

traen consigo.
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Tenemos adultos mayores que igual venden y obtienen
ingresos e igual se avanza, ahfyo discrepo con algunos
colegas porgue yo digo que con las personas mayores también
se puede trabajar, en el sentido de que “depende” y en la
agricultura se refuerza esa palabra porque esta depende el
clima, la lluvia, sequia, etc. lo mismo aplica con trabajar con
personas mayores, porque, aunque tenga sobre 80 afios
siempre depende de cémo uno aborde a ese campesino si
tiene las herramientas, entonces nosotros usamos la frase de
que “hay que encontrar la llave” por medio del trabajo hasta
que podamos abrir la puerta que realmente ayude a cada
usuario. (Asesor Técnico N°2, 2022).

De forma general, se observa que los asesores(as) técnicos(as)
tienen mucho que expresar en relacién al envejecimiento, sobre
todo porque creen que es una actividad que a ellos(as) no se
les reconoce, a pesar, que declaran que su actitud frente a esta
transicion demogrdfica simplemente es por buena voluntad y
porque desde sus conocimiento y experiencia saben que
cualquier temdtica social o externa influye en la productividad,
por lo tanto, deben cargar esa "mochila” de buena disposicién y
comprensién porque al final incide en su valoracion del trabajo
cuando se presentan ante INDAP para “defender” a sus
usuarios(as) mayores dentro de los proyectos concursables, los
cuales generalmente tienen menos probabilidad de adjurarse
por capacidades productivas.

En resumen, los asesores(as) técnicos(as) reconocen que el
envejecimiento puede verse identificado desde la perspectiva
cronolégica y de desde el deterioro fisico. Desde un enfoque de
envejecimiento activo, concuerdan en que la exigencia hacia
los agricultores(as) de asistir a actividades por rubro o giras
técnicas para compartir experiencias productivas con otros
usuarios(as), es una forma de involucrar a las personas
mayores como valiosas para el funcionamiento del programa, y
esto le otorga al grupo etario una satisfaccidon de sentirse parte
de algo. Por otra parte, reconocen que ellos como redes de
apoyo desde la funcién publica no cuentan con las
capacidades suficientes para abordar a las personas mayores,
en ello mencionan que muchas veces el programa entrega
proyectos que realmente no son efectivos para las
caracteristicas de los predios y de los usuarios(as), ademds de
tener que enfrentarse a otro tipo de problemas sociales, que sf
bien no tienen relacion directa con su rol como asesor,
observan como factores externos afectan el estado emocional
de los usuarios(as) al momento de tener que rendir con las
exigencias productivas de PRODESAL.

En este sentido, se puede declarar que los asesores(as)
técnicos(as) si abordan el envejecimiento de una forma no
reconocida, dentro de su labor otorgan facilidades con algunos
usuarios(as) y de acuerdo a los testimonios se refuerza la idea
de que el PRODESAL debe afrontar institucionalmente esta

transicion demogrdfica con un enfoque integral.
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4.3 Envejecimiento rural en PRODESAL segun la percepcién de
los usuarios(as) adultos(as) mayores.

En este apartado se analiza como perciben las personas
adultas mayores su permanencia en el programa, revisando el
efecto del envejecimiento en la ejecucidn de proyectos.

Existe una respuesta undnime de que la principal dificultad es
la salud y el paso del tiempo, sin embargo, algunos mencionan
que no es un impedimento como tal para realizar las
actividades agricolas, recalcan que para ellos(as) esto es una
tradiciéon. En este sentido, algunas personas sefialan que la
pérdida de las capacidades fisicas es un elemento que los lleva
a considerar la posibilidad de pedir el egreso, ya que creen que
el compromiso con PRODESAL es una obligacién muy dificil
cuando hay problemas de salud.

Yo creo que si he visto varios cambios, empezando por la
capacidad fisica que ya no es la misma de cuando entré, asf
como una va avanzando en edad cambia también, pero ahf
una estd dando la pelea, porque yo pretendo trabajar en mis

invernaderos hasta cuando me den las fuerzas.
(Usuario N°4 (60+ANOS), 2022).

Por otra parte, existe también una visién optimista, desarrollan
la idea de que estar en el programa les permite sentirse parte
de algo en aspecto emocional, ademds de recibir ayuda en lo
econdmico y estar en actividad fisica, ya que el no hacer eso
los deterioraria en un menor tiempo. También, destacan el uso
de nuevas tecnologias en las herramientas de trabajo porque
eso les da facilidad para realizar los proyectos a pesar de
presentar condiciones dificiles producto de la edad.
Si'yo he notado que ahora me cuesta un poco mds hacer las
cosas del programa, pero, aun asf, dirfa que grandes
dificultades no, ademds que igual estar en esto nos ayuda a
mejorar la salud también, porque uno anda en movimiento, no
nos deterioramos tan rdpido.
(Usuario N°6 (60+ANOS), 2022)

En general, los usuarios(as) adultos(as) mayores reconocen
que el estar en PRODESAL les permite tener un envejecimiento
activo, donde es importante observar la influencia de las redes
de apoyo en su actividod agricola, se destaca que
generalmente existe un lazo con otros usuarios(as) que son
vecinos(as) para hablar sobre el programa, lo que también estd
asociado al componente de asesoria técnica al momento de
hacer reuniones o giras técnicas y, por otra parte, mencionan la
importante presencia del asesor(a) para hacer
acompafiamiento en el proceso de cultivos y labores
silvoagropecuarias. Sin embargo, ningln usuario(a) menciona

la ayuda familiar en la produccion agricola.

4.4 Envejecimiento rural en PRODESAL segun la percepcidn de
los usuarios(as) adultos(as)-jdvenes.
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A los usuario(as) adultos(as)-jévenes se les enfocd la categoria
del envejecimiento vy sus dificultades como una mirada a futuro,
dentro de lo cual pudieron comentar los posibles efectos que
tendrd en el sector rural y en el programa.
Existe una respuesta undnime sobre que el envejecimiento va a
afectar al programa y al sector rural de forma negativa, en su
mayoria lo justifican diciendo que las personas adultas
mayores no cuentan con las capacidades para desarrollar el
trabajo agricola, por lo tanto, esta transformacion demogrdfica
recaerfa en que el programa no sea capaz de trabajar con
ellos(as).
Yo creo que sf va a afectar harto, pero en cosas buenas y
malas, primero porgue uno entre mds viejito estd menos
posibilidades tiene de trabajar afuera y eso significa que tal vez
van a tener mds usuarios que querrdn trabajar en las
hortalizas, tema que es mi mira a futuro igual, y o malo podria
ser que a lo mejor el programa no sabrd qué hacer con tanto
adulto mayor, porque igual como ellos ven productividad
quizds van a pensar que tanto viejo no les sirve.
(Usuario N°7 (30-59AN0S), 2022).

Esto nos lleva a analizar y comprender un poco lo que se dice
sobre el envejecimiento dependiendo de cdémo sean
observadas las personas adultas mayores, en razén de lo que
son capaces de hacer y de lo que segun los testimonios deben
ser “merecedoras”, por lo cual, este proceso es observado
desde una visidon muy contraria a la visién de los usuarios
adultos(as) mayores. Los usuarios(as) adultos(as)-jévenes
mencionan recurrentemente que la actividad los “enferma mads”
0 que realmente, aunque se intentard mantener activos(as) a
ese grupo etario, ellos(as) no serian capaces de cumplir con la

productividad que solicita el programa.

45 Formas en la que PRODESAL deberia abordar el
envejecimiento segun ambos grupos de usuarios(as).

Para finalizar, se presenta una tabla resumen sobre cémo
deberfa actuar el programa para afrontar el envejecimiento
segun los testimonios de los usuarios(as). Las siglas fueron
seleccionadas a través de las mismas respuestas y/o
propuestas de los usuarios(as) las cuales fueron flexibilidad y
facilidades (F-F), ingreso/incentivo a los jévenes (I-J), mds
asesorfas técnicas (AS-TEC) y métodos nuevos (MET-N).

Tabla N°2: Formas vy Estrategias que deberia considerar
PRODESAL para trabajar con usuarios/as mayores[1].

USTARIOS/AS.
RAZONES 60+ ANOS 3059 ANOS.
Ul | vz U3 T4 US| UsS U7 | US| UY UM Ul w2
F-F. X X X X X X X X
1L x X
AS, TEC. X X X X
MET.N. X X
Fuente: Elaboracién propia.
[1] F-F: flexibilidad y facilidades. I-J: ingresofincentivo a los jévenes. AS. TEC: mds

asesorias técnicas. MET. N: métodos nuevos. U: Usuario(a).
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En su mayorfa se puede observar en la Tabla N°2 que los
usuarios(as) mayores coinciden en que la mejor forma de
(F-F)
usuarios(as) jévenes-adultos(as) declaraban tener ideas mds

apoyarlos es con flexibilidad y facilidades y los
distintas de cémo se deberia dar el apoyo justificando que la
asistencia técnica (AS. TEC) es la principal, ya que cuando los
asesores(as) estdn en terreno pueden ver las condiciones y
capacidades en las que se encuentra el usuario(a) y adecuar
las exigencias productivas. Por otro lado, en los métodos
nuevos (MET. N) los usuarios(as) que comentaron aquello
hicieron referencia a las ventas de los productos diciendo que
tal vez hace falta coordinacién por parte del programa para
preocuparse de que los usuarios(as) mayores cumplan con
eso.

De este modo, se puede reflexionar cédmo observan el
envejecimiento en las mismas zonas rurales y en el programa,
es importante conocer esta visiéon ya que eso abre la
posibilidad a los equipos ejecutores de plantear nuevas
estrategias integrales comprendiendo la disposicion que
tendrdn los usuarios(as), por lo tanto, las estrategias para
abordar el envejecimiento es un trabajo en conjunto.

V. Conclusién
El envejecimiento es un tépico presente en la conciencia social
que predispone cambios en todas las dreas de accién publica,
en ese sentido, su abordaje deberd ser integral a todas las
dindmicas comunitarias, donde se espera que el proceso de
envejecimiento asuma una parte activa socialmente.

Este estudio ha demostrado que PRODESAL cuenta con las
herramientas para desarrollar e incentivar un envejecimiento
activo, presenta las claves para formular interaccién con las
personas
participativo, flexible v de calidad desde la percepcion de las
personas entrevistadas. En este sentido, es relevante
destacar la funcién vy disposicién de

mayores adecuadamente y ha logrado ser

los asesores(as)
técnicos(as) sobre este grupo etario, queda reflejado que
existe una conciencia sobre el rol de las personas mayores en
el drea rural en la actualidad, sobre todo en el reconocimiento
de la tradicién y costumbre, sin embargo, al no ser una
exigencia institucional, el abordaje de estos usuarios(as) sélo
queda a criterio del asesor(a) y no asegura que las personas
mayores sean tratadas de forma integral siempre.

A pesar de que INDAP v las lineas estratégicas que imponen
estdn orientadas a incentivar a la juventud, situacién que de
igual forma es positiva al pensar en el futuro, también se debe
pensar en quienes serdn sus potenciales usuarios(as), porque
si bien se puede comprender que intentan abordar lo que
provoca el envejecimiento rural, igualmente deberfan entablar
conversaciones hacia como afrontar los efectos de esta
transiciéon demogrdfica con un diagndstico real de sus
beneficiarios(as).
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Dentro de esto, es destacable el Plan de Articulacién Social que
se pondria en marcha con el fin de revertir la ausencia de la red
publica a través de este programa, donde es esperable que se
puedan detectar problemdticas relacionadas al envejecimiento
e imponerlo como una temdtica relevante para el cumplimiento
de los objetivos productivos de PRODESAL vy para el bienestar
de sus potenciales usuarios(as) adultos(as) mayores.

En ese sentido, es prescindible mencionar algunas
recomendaciones al PRODESAL en el tema del envejecimiento.
Primero, es claro que este tépico no podrdn evitarlo por mucho,
en algin momento serd parte de sus lineas de trabajo, esto
quiere decir que serfa favorable implementar una disposicidn
institucional para ello. Entre las conclusiones que se obtuvieron
de los mismos funcionarios(as) y asesores(as), quizds esto se
podria lograr con la categorizaciéon de la edad en base a una
discriminacién positiva para concordar el nivel de exigencia
productiva que se les solicitard. En segundo lugar, una de las
estrategias que parecen éptimas ante los recursos disponibles
y limitados del programa, podria ser la coordinacién vy
cooperacién colectiva de los usuarios(as) para cumplir con las
metas productivas, lo cual abarcaria otro desafio que se hace
evidente, la falta de red de apoyo cercana. Dentro de posibles
actividades podrian generar una organizacién a cargo del
asesor(a) del sector o del representante de un rubro especffico,
en el cual se puedan reunir los usuarios(as) para ayudar a
aquellos que presenten ciertas dificultades al ejecutar sus
proyectos, esto generarfa dos cosas positivas para el
envejecimiento activo, la satisfaccién de cumplir y la de ser
parte de un grupo o de una actividad relevante para el otro.
Finalmente, este estudio se aboca a reconocer el valor social de
las personas mayores en las zonas rurales. Si se acrecienta el
prejuicio hacia el envejecimiento desde la incapacidad
productiva, también se estardn desconociendo afios de
tradiciéon 'y conocimiento prdctico sobre

silvoagropecuarias, el objetivo debe ser adecuarse a esta

las actividades

realidad y no desconocerla.
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