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Una politica cultural para taoda
Ameérica

3 ‘ pl (10 su prlmera clccada (le vu:la, Y que aca-

ljaba de desarro“ar en su ciudad natal un
curso co]ectivo SO}JL‘C aspectos signiﬁcativos de ]a eco-~
nomia nacnona] en el que part1c1par0'1 45 rofesox-es
Y estucllosos cle la matema clecmllo que Labla ”egado
el momento de iniciar una nueva etapa en sus re]acio—
nes cul:turales. Deb;a ser solwre la misma ljase de ese
ensayo de curso Co]ectivo, desarro”aclo con todo ex1to,
Y que Constituyc') e] Primer })alance Cu]tural de ]a €co-
nom;a argenrina, Decir sol)re ]a misma l)ase, equiva]e
a aﬁrmar que ]o nacional constituiria ]a clirecc:ic'm de ]a
nueva etapa cle relacioues culturales que emprend;a e]
co]egio.

Conociamos la experiCncia——insuﬁciente aunque loa-
l)le experiencia——de las re]aciones cu]turales entre ]as
naciones del continente mediante las visitas de intelec-

tua]cs cle unos paises a otros, sol)re temas—no Io dudo



Una politica-cultural 123

—de valor, pero que no quedal)an enhebrados, por su
propia dispersi(')n. Se desgastal)a a un material Lumano
de primer 0rc1en, sin llevar]o a una ol)ra de cuerpo y
de consecuencias sa]udal)les. V eiamos que en esas visi-
tas, la posibiliclacl de traslado clesempeﬁal)a todavia
el pape] Principa], y que l]egal)a a mas quien mas ha-
bia viajado. Es clecir, la obra queclal)a ]il)racla en sus
proyecciones a la vida y posibilidades del individuo;
Y como los aﬁos, fatalmente, reducen a casi toclos, ]os
resultados de ese ir b4 venir quedal)an muy disminui-
dos en su eficacia v prolongacién.

Substituir, por consiguiente, la accién individual
por la colectiva era el primer paso que e] Co]egio Li-
l)re estalaa dispuesto a dar. Y ]o tenia que dar con
una pol)reza extraordinaria de recursos, porque a pesar
de ]aal)er reuuido, desde el dia de su fun(lacién, al
mejor profesoraclo que tiene ]a Argentina, Y que cola-
bora con ejemplar gratuidad, depende en su vida eco-

némica cle los moclestos reécursos (]e sus alumnos Y ami—

SOS.

Y el segunclo paso consistia en contemplar ]a'acci(')n
co]ectiva—\-la accion cle equipo—por el tema co]ecti—
vo, en lugar del tema individual. Por ejemiplo: un eco-
nomista, un eclucaclor, un'ﬁ]ésofo, un jurista se Lal)ia
especializaclo en una faz Je su disciplina. J.a pr0po‘si-
c10n del colegio' consistia en lo siguiente: en que mecli»-
da esa faz podia integrazse en una forma po]ié(j'_-ica de
la vida nacional. Como la economia, la educacién, el

derecho, la filosofia, el arte, la socio]ogiﬂa, etc. podiu
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(larnos a los argentinos y a los c]em:'ls puel)los del mun-
clo que quisieran 1nteresarse por sal)er qué claée de co-
municlad constituiamos, una i(]ea de esta comunidad;
y sol)re esta idea traloajar luego para orientarnos en un
sentitlo Cle progreso 'y perfeccionamiento.

Eu esta nueva modalidad de acercamiento cultural
previmos 105 siguientes resultados: primero, (lespertar
del sentido de grupo, es decir de asociacién en la ta-
rea, franca Yy fuerte asociacidn. Segundo, perfeccionar
esta idea de grupo con e del® cema colectivo, fre-
nando en lo posible el capricl:loso azar que lleva a ver-
claderos talentos a ocuparse de temas de quinto orclen,
mientras Inay otros urgentes que aguardan turﬁo. Y ter;
cero, 1niciar Y fomentar el tema que se vincule ala
vida nacional, porque lo nacional es la célula mas
vasta que se ofrece LIOY a los hombres para sus gran-
des experiencias en el p]ano social.

Con este pequer.lo pero apretaclo Laz de directivas;
el equipo, 10 colectivo Y ]o nacional nos dispusimos a

a tarea.

Eu enero de 1941 escribimos la primera carta a
dofia Amwanda Labarca, formulindole la proposicion
del Colegio Libre: que fuera a la Argentina un equi-
po de Profesores chilenos a decirnos: esto es Chile.
Decirlo en el lenguaje de su especialidacl, pero combi-

nado de alguna manera en una idea genera] sobre la
vida chileng. 'Y en 1941 v 1942 visitaron Buenos
Aires los profesores dofia Amanda Labarca, Norber.
to Pinilla, Humberto Fuenzalida, Francisco W alker
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Linares, Enrique L. Marsluall y JU]iO RUiZ BOUI‘-

geois. Y su rcsultado lo poclemos ca]iﬁcar asi: mayor
compenetracion en muchos de lo que es Chile; estimu-
lo reciproco para tral)ajos sol)re temas cle esta ;nc]ole;
Yy uno palpa[)]e: la pub]icacién de nuestra revista cCur—
sos y Conferencias», organo del co]egio, de las clases
dadas, lo que creo Inal)rz'l de contribuir a senalar un
nuevo ruml)o en ]as pu[)licaciones culturales (Je nuestro
continente.

Con la visita a Buenos Aires de los chilenos se ha-
bia cumplido la primera proposicion: el equipo. Falta
aun ]a segunda: el tralaajo en comun del tema co]ecti—
vo. En lugar so]amente de anudar en un ﬁna], en un
objetivo cierto los clistintos temas, que cada cual pue-
(le desarrol]ar segﬁn su modo particular cle ver, cle sus
intereses, sus 1ntenciones D 4 el estado de sus conoci-
mientos; en lugar de eso la colaboracién en comiin de
los temas que van al ol)jetivo cierto: el vercladero tra-
bajo en equi?o, el seminario entre iguales. De esa
e]a[)oracién en comun cabe esperar uno de los mayores
adelantos dc la cultura moderna, viciada cle particula-
rismos, de ausentismos, de exotismos. Si se clijera, por
ejemplo, cuz'll es el estado actual Y e] rurnl)o que le CO-
rresponde a la economia cltli]ena y en qué medida e”a
del)e aﬁanzar Y aumentar su conteniclo socia], ]os llom-
Lres llamados a p]antear los téerminos Je] prol)]ema Y
determinar sus conclusiones, en lugar de tral)ajar cada
cual sus respectivos cap;tulos sin importarle gué pien-

san 108 clema'ls (le lOS SUYOS, iniciar la tarea con unaqa
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compenetracién acabada de ]o.s clistintos temas; cle mo-
clo tal que el tral)ajo parezca todlo uno,; clel mismo mo-
clo que s¢ construye un ecliﬁcio, clonde cacla artesano
La puesto su sal)idur;a, Fero sin alterar la del arqui-
tecto, en este caso el del que crea el p]an (o) de quie-
nes ]o crean. Porque de lo que se carece es de arqui-
tectos (Jel saber, que clesde Iuego tienen que conocer ]o
que podriamos l]amar sus matematicas y su fisica, pero
que no es ol:vligatoxio que estén iniciados, y menos qué
domincn las artes particulares.

Esta via hacia la formulacidn y realizacién de obras
colectivas chocaré por un tiempo con la resistencia del
artesano del saber particu]ar, demasiado aferrado a su
tal)urete en que aﬁrma conocimientos, desdeﬁanclo ]as
ventajas iucliscutil)ies de ]as mz’xquinas modernas que ]e
aho:ran tral)ajo Y que amp]ian su funcién social. Pero
estoy segquro que vamos por el }Juen camino Y que unos
anos mz'ls nos clarz'ln la obra grande, que tanto necesita-
mos.

Ablora bien: para l']egar a ese tral)ajo colectivo de
trascendencia, déndo]e una opoﬂuniclacl para aﬁrmarse
en los paises de América, clonde 10 naciona] lna teniclo
un medianisimo desarro]lo, conversamos en enero de
1942, en este cordial Sautiago y en esta misma sala
que ltxoy nos acoge, sobre la necesidad de crear en ca-
da pals una Escuela de Estudios Naciona-
les. No ]o propusimos en la Argentiua porque, des-
graciaclamente, nuestra Universiclad esta en un franco

retraso con respecto a este tipo (]e preocupaciones, Y
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porque nuestra voz-——cle timkre disiclcnte——no seria es-
cuchacla. Des&e luego que esté. muy Pr(')ximo el dia en
que este dia erncuentre en nuestro pa;s ]a misma ljuena
acogicla que tuv.o aqui descle e] primer momento.

Z,Por qué escogimos ]a vida de ]a «Escue]a de Es-
tudios Nacionales» para ]a primera gran experiencia
de tral)ajo colectivo? Porque los homl)res Y mujeres
que ]:1a1)itan un territorio, una regi(')n, un puela]o, estan
ligados casl sin excepcion, de manera indisoluble a la
vicla clel lugar, Yy su cultura tenclrr:m que rca]izar]a SO~
bre la l)a.se de los elementos que forman su cuna natu-
ral. Se supone equivocaclamente que la disminucién de
]as distancias, la reduccidn del mundo equivalgn a la
sul)stitucic'm del ciudadano nacional por el ciucladano
universal. Es un planteo fa]so: lo universal es una con-
secuencia de lo nacional y sélo poclremos decir éue
constituimos un mundo los distintos puelalos de la tie-
rra, cuando hayamos desarro“ac]o Y ensaml)lado cada
una de nuestras expresiones, de tal modo que todas
ellas se conjuguen en el rostro del mundo.

Lo naciona], ademés (le constituir c] mejor e]emento
de que dispone el ]:mml)re para ]dgrar ]a unidad mun-
dia]-——aspiracic’m renovada sin término—faci]ita la adc—
cuacion a ]a tierra. Z,Qué ventajas reporta esta adccua-
ci6n? Anotemos a]gunas: sal)er qué empresas pueden
acometerse, pues estas (]epenclen de ]os medios de que
se dispone: economicos, geogrf\ﬁcos, de pob]acién, etc.

Posibilidad de extender la obra a todos los miembros

habiles de la comunidad, despertando su conciencia de
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ciudaclanos, v clando a esta conciencia un mayor Yy
mejor contenido. Al clisponer de un saber menudo Yy a
]a vez general—cle artesania Y arquitectura——se po-
clrz'ln cleterrninar los puntos cle coincidencia Y c]iver-
gencia entre lns naciones, mucho me‘jor que l)ajo esta
ignorancia sul)stancial en que viven Loy los pueb]os.
Si las coincidenciss aumentan y las divergencias dis-
minuyen—o viceversa—ello clepcnde de la direccién
politica ]ocal o genera], que no puec]e resolverse con
una simple ac}.ecuacién a la tierra—en este caso lo na-
cional—-sino por una adecuacién a modos genera]es del _
vivir colectivo, a los cuales se puede ]]egar mejor por
la conciencia popu]ar soljre Sus prol)lemas territorikal,es,
que por la ignorancia que practican y recomiendan las
politicas cle grupos extraterritoriales.

Son precisamenee las formas econOmicas extraterri-
toriales—-—que dominan a ]as pseudo nacionales——-]as
que mfls han contrii)u;do a mantener a lo.s puel)]os c]é-,
biles en }a penosa anarquia. No es solamente——amigos
cl:ilenos—-por falta de mercados de ultramar que los
pa;ses americanos estaljlecen entre el]os contactos eco-
nomicos, sino porque tienen las manos un poco mas li-
I)res Y pueclen practxcar esa sana po]1t1ca de acerca-
miento que tanto bien nos hace. Pero Iguay' de creer
que toc]a po]xtlca econOmica interna es cle por s1 nacio-
na” Para que una economila sea nacional no l)asta que
]a materia prima sea naciona], que los capitales sean

nacionales, que los técnicos y obreros sean todos hijos
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(le] pa;s:‘ es necesario que sus planes se identiﬁquen
con el espiritu de la naciédn.

Construir ]a nacion por toclos ]os caminos posil)]es
es la gran politica para todos los pa;ses cle América ¥
del mun(lo. Construir ]a nacion equiva]e a reéagrupar
los individuos €én un plano social equiva]ente: no Lay
nacion entre desiguales. Lo otro—que se le
parece——es pais O es Estaclo. Construir naciones es
Colocarnos, aqui Yy a”i, taml)ién, en planos socia]es que
permitan una comparaci'c'm Y que despertanclo la con-
ciencia cle los puel)]os pcrmita aisminuir progresiva-
mente mucllas clifetencias. Si esa disminucién no se
logra, e]]o depende del grado de conciencia politica
de los puel)los, que se Jesarrol]an mejOr s1 su concien-
cia economica sul)e de graclo.

Si uste(‘les, c}:ilenos, D4 nosotros, argcntinos, estuvie-
ramos mejor enterados de lo que conviene a nuestra
ljuena vecin(lacl-—aunque lo intuimos, pero esto no lJas-
ta——nos esforzar;amos mutuamente; pero estamos por
ahora sin una informacién adecuada, y lo que es peor:
con una informacidn confusa, en cuya clalaoracic')n con-
tri})uyen clrertos 1ntereses pr.ivados (le amljas partes, Y
de intereses cxtra_territoriales, a todas los cuales perju-
dica un desarrollo progresivo de la conciencia nacional.

Una po]itica a ]a cual clel)emos aplicarnos, (lc pre-
fcrcncia, es Ia de] clesarrol]o de esa conciencia nacio-
na], a partir (]c la cual puede pensarse en la formacién

dc una conciencia continenta]. Términos ]OS (108 q.uc se
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suceden Y comp]ementau, pues por natura]eza, Amé-
rica es una e indivisible.

Como la cultura puec]e Y Jel)e colal)o-
rar en la formacidn cle esa conciencila
naciona], complemento Je la Americana
10 llevamos en parte clicho: e] conoci-
miento de la realidad nacional y sus
prol: l emas. Este conocimiento La Si(lo clescui(lado
en su conjunto: se ha supuesto que una nacion se
construye un poco por el aluvién cle los acontecimien-
tos y que e] parto es toc]a la l‘listoria (lel I::ijo. Por
el contrario, L\ay que seguir todos sus pasos. Y en
estos anos cacla naciéon americana esta dando aun pa-
SOs m:’is dificiles. A unas mz’ts que a otras, pero a to--
Jas sin excepcic’m se ]es esta presentando la oportu-
nidad de crecer y elegir un rumbo.

Cuanclo en enero rle este ano visite algunas ciudades
(lel Brasil Yy converse, sol)re todo en Rio de Janeiro,
San Pal)]o Y Bello Horizonte soljre estos mismos te-
mas, hice notar-—-y ]o repeti a mi vue]ta a mis com-
patriotas-——que a la Argentina le interesaba que el
Brasi] cumpliera 5111 Grrores su gran etapa (le creci-
miento; porque era la /opoftuniclad de organizar la na-
cién sobre mejores bases, al disponerse de un instru-
mento econOmico caliﬁcado; pero que para no malograr
la ol)ra, era inclispensal)le que toda el]a fuera aclqui—
riendo un creciente contenido socia]. Ahora l)ien: (',cc')-

mo una etapa Je esa naturaleza adquiere ese conteni-



Una palitica cultural 131

do? La solucién es tinica: subordinarla a una politica
(lemocrz’ltica.

Precisamente, lo que se persigue a traves de la idca
de crear en cada pais una escue]a u organizacién de
estudios nacionales, ee contril)uir a democratizar la con-
ciencia social y econc')mica, de modo t:a] que no resu]te,
como hasta ahox-a, que esos temas son solamentc con-
ciencia (le unos privilegiados. Y esa obra es funcién
de Universidad y funcién de pueblo. De Universidad,
en tanto esta forma los equipos, los cuaclros cle oﬁcia-
les cle 10 que podemos denominar ejército (le ]a cu]tu-
ra; cle pueblo, en tanto esto pue:la so]amente proveer,
por akora, una masa de caliﬁcacién progresiva. Pero
una po]itica cultura] democrética quedaré trunca s1 no
logra fundir a ]os dos elementos, no diré en el abrazo
éordia]—que es ﬁgura revtc')rica—-sino en una organiza-
c10n que permita Coucluir en ]a Universidad cacla ca-~
p;tu[o iniciado en las inquietudes y Ias necesidades
de] puel)lo. No l)asta que la Univcrsiclacl
al)ra sus puertas a toclo el que quiera vV e-
nir a ella para que sea una Universidad
democrética: €3 preciso que al)ra los ojos
Y sirva a la democracia en sus rea]iza-
- ci1ones Yy en sus principios. Su acent‘uaclo to-
no profesiona], que en parte atentian sus o:ganismos
anexos, no la libra de estar un poco a remolque de los
acontecimientos. lLia Universidad tiene, sobre todo,
una funcidn primorclial, Yy és la de dar al pais que 18

mantiene, directivas estructuradas. El estadista, el
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gran politico, e] Loml)re singular, pueden dar el guic')n
cle 1a vicla nacional, porque no esta vedac]o a] I'Joml)re,
ﬁgure donde ﬁgurc, el pocler y saber expresar la intui-
cion profunda; pero el Organismo capaz de dar fonna

Jcsarro“o a ese guién tiene que ser ]a Universiclad
Tocla su otra ol)ra, 1mportantc sin clucla es obla cle ar-
tesania o c]e 1nvestlgacxou pura. Y esta muy Llcn que
c] pais ]a proteja, pcrque ]a capacxtacmn contmuada b4
progresiva es la seguridacl de que ]as ideas cobren la

ViSOl‘OS& forma (JC ]OS LCCI]OS.

Asi practicada, la cu]tura universitaria toma un nue-
VO senticlo. Se desprencle de su arrogancia Y vue],ve a
su origen modesto, pero hondo; el de servir al meclio,
cubrir sus necesid des ordenar sus pxoposiciorxes dar
un cuerpo de ideas a ]a vida colectxva estructurar ]a
orgamzacxon social que ]e sirve de l)ase

No es de alaora que se reclama de ]a Universiclad,
como dc toda ol)ra cle cu]tura, la respuesta que del)e a
infinitas preguntas, pero siempre se ha tropezado con
intereses que se opoulan y con la 1mpericia para dar
con eI instrumento adecuado. Quizés, uno de ]os mejo~
res caminos que se ]e presentan para dar el paso es el
cstuclio de ]os problemas naciona!es, a que nos venimos
reﬁricnclo. Su resulta‘clo no seria tinicamente una com-
penetracién necesaria para el progreso naciona], sino
que también convertiria a muchos de los profesiona]es
del sal)er en ciud danos (1 ] sa!)er. Esta fa]ta
c]e ascension a la alta categorla de ciudadanos es de -

10 qUC mdS sc resmnten ]38 democracxas, que son ]as
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1aicas interesaclas en formar ciudadanos. Dijimos no
hace mucho en Buenos Aires, un clia (le encuentro con
nuestros amigos cl:ilenos, que una escuel'a d e
ciudadania es .lloy tan importante como
una escuela cle primeras 1etras. Esta aﬁr-_
macion es vfxlicla igualmente en ]o que se reﬁere a ]a
Universidad, pues ]a ciudadan;a es su funcic’m superior
Y ﬁltima, cualesquiera que sean las discip]inas parti-
cu]afes que integren su plan de tral)ajo. Si careciera
cle ese sentido estaria formacla so]amente por una serie
de escuelas tecnicas; incluso en ﬁlosof;a, doncle el sa-
ber sin accion es pura técnica; tanto, que su vocal:u]a~
rio Y ]as clistintas acepciones que le imprimen los dis—-

tintos maestros, es labor de duro aprendizaje.

La ciudadania como directiva de una
politica cu]tural para toda América 1m-
p]ica tral)ajar por la mas comp]eta de todas las direc-
tivas. E“a resume la fOrma Y el contenido el llombre
b4 el meclxo Y (la un alto sentlc]o soc1a1 a la estructura
que se PEISISUC No se es cxu(]adano de un pals o cle
un continente por el so]o lnecho de ]:la].)er nacxdo en el
o de haber cump]ido con determinados requisitos de
]as lc_yes. Ser ciudaclano es tener parte en la posesién
de los bi‘cnes de ]a comunidad, que l’lOy Jcl)en ser
pr:'icticamente fodos. La ciudadania ]imitada al voto o
a un cierto numero cle derechos pbliticos Y civi]es es
incomp]eta. Hemos diclno alguna vez, c]e los llal)itan—-

tes que pueblan un pa.;s, ase sal)e cuantos intcsran el
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pais? Sl fuera posil)le Bacer una estaclistica sol)re Jas
concliciones en que viven Y para qué viven quienes ha-
l)itan un territorio, l)uscan(lo solamente su relaci(')n con
la comunidad, y sus distintas formas de posesion, ad-
vertiriamos qué pocos naciona]es Lay en cada nacidn.
Reaccionar contra esta peligrosa indiferencia, es obra
cle cultura. No en l)alde, el mas grande Yy el mas con-
temporéneo de todos los argentinos que se dedicaron
a construir nuestra nacién sobre la base de la forma-
cién Je ciudadanos, sigue siendo .Sarmiento. Su l)an-
dera es tor.lav;a nuestra l)anclera. Alfal)etizar no fué
para él el aprendizaje de las primeras letras s1no el
primer paso para adscribirse a la obra de la Argenti-
na nueva. Ciudadania Y cultura Ie eran indivisil)les.
Fué nuestro mas grancle educador porque fué nuestro

ma'ls grandc ciucla(lano.

Para que esa politica cultural a que me vengo reﬁ-
riendo no quecle limi’tacla en su extension Y eén sus re-
sultados, es necesario que llegue a toclos los puntos cle
la nac:on. Con e] a]fal)eto, 'de‘sde luego, cloncle fa]te,
pero a simple titulo de instrumento. El objeto directo
debe ser la valorizacién del habitante, uno por uno—
para ser preciso en cuanto a] senticlo que quiero dar]e
—y esté donde esté, dandole los conocimientos nece-
sarios para que ac[quiera conciencia de la necesidad
del esfuerzo que taml)ién él del)e I‘xacer para mej.orar
su estado. Ser educa&or no del)e ccnstitulr una profe—-
sién, aunque signiﬁque asegurar me(lios de sul)sistencia,

s1ino un aposto]aclo civico. Y para darlwe un conteniclo
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actual y asequi[)]c, nada mejor que bacerlo obrar so-
bre ]os temas que proporciona ]a realidacl geogréﬁca,
econdmica 'y social de cada pais Si es lusar comun
decir que el Irw.y emancxpacxon po]1t1ca donde no Lay
emancxpacxou econémica, no cabe dudar que no ]:xay
nacién cuando la conciencia nacional estd disimulada

- - L 4
eéen su xntensxclad Yy en su extension.

En nuestro pais, la Universidad no ticné ninguna
relacidu con las instituciones culturales privadas o se-
_mioﬁc;ales de] pé;s. En-vcrdac]', en si misma no es una
Universidad sino un 6rgano administrativo que reune
periédicamentc a ]os representantes c]e las Jistintas fa—
cultades para asuntos internos, sin preocuparse por la
vida Cultural c]‘e ]a nacion. En esas ConcliciOnes no pue-
de extrafiar que carezca de toda informacién sobre las
instituciones cultura]es argentinas, Yy mucllo menos (le
la }al)Or que realizan. No se cuél es Ja realic]acl chile-
na, ni tCnSO una infOrmacic')u l.)uena sol)re ]o que ocu-
rre en ]os dcm’ﬁs paises c]e América. Pero en cuanto a]
punto que me interesa exponer]es lloy, Y que se rcﬁe-
re a ]a re]acién cle ]a Universic]ad con !ns 1nstitucio-
nes cu]tura]cs ]il)res, presumo que eén tO(]as las Amé-
x:icas paclecemos clel mi1smo mal; falta al)so]uta c]e ar-
ticu]acién Y €so es muy gdrave, ]a ol)ra Cultu'ral no
puecle realxzarse en un paxs sol)re la l)ase exc]umvn Je'
creaciones estata]es aunque el Esta(]() ]vego las esti-
mule (o) las coorc]xne. Las instituctones cu]turales 1 brea
son 6rganos cIe avanzada Yy reunen en un consorcio fe-

liz, lo privado y lo colectivo y permiten el acomoda-
2
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miento seguro de infinidad de obras que de otro modo
no se harian. No se olvide que Ja cultura es un fruto
penosamente aclquiric]o en ]a llistoria de ]a tierra Y
que la Usiversidad es una de sus tdltimas creaciones.
Es clecir,' que en ]a l)ase social se gesta diariamente?
aunque lo 1grioren los gol)iernos y el profesorado y no
lo pu[)liquen los diarios, una buena parte de la gran-
deza cultural del mafana, Z,Qpé corresponcle hacer en-
tonces? Vincular a ]a Universic]acl con esas 1nstitucio-
nes, creando en tal caso el organismo adecuado. Pero
esctichese bieu, no el organismo que coloque conferen-
cistas a toc]o 10 largo de la Repﬁb]ica—-aunque tam-
bién eso deba con cuidado hacerlo—sino el organismo
que recoja la experiencla modesta pero signiﬁcativa,
la aliente, dé su comsejo, la provea de medios, la rela-
cione con otras organizaclones éxistentes, fomente la
creacién de nuevas y traiga a la Universidad, con al-
guna frecuencia, la pa]al)ra y la obra de escs hombres
y mujeres que moriran sin dejar en su patria la huella
a que tuvieron derecho. Piénsese que cas1 todos los
universitarios debieron su graduacién a circunstancias
felices que les permitieron ”egar al t;tu]o Yy con e]lo
al po&er, y que es un bien para todos el que se reco-

ja la cosecha de todos los campos.

Y se organismo daria mas a la Universidad que lo
que daria e]]a, porque recibiria una informacién tan
necesaria para conocer la marcha del pais, como al
piloto de ruta el conocimiento de los planos Yy del es-

] . - o . - - . °
taclo JeJ tiempo. St creacion, en princCi1pio universita-
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ria, debe evolucionar hasta lacorporar en su seno a
representantes de esas mismas iustituciones libres, de
moclo tal que no tuviera, ni1 por asomo, un senticlo cle
superintendcvcia sino de convivencia.

No cal)na en esta dlsertacmn de hoI entrar en

was cleta”es les c]ejo la sugestlon por s1 ]a creen utx]
Y 10 bago coin profuL&o 1nteres porclue creo no equx—
vocarme al a)(.u-mar que la cons‘xgna cultural
(iel)e ser: artlcular, artlcular artlcu_lar.

Articular en una Amerlca una e indiyi-

sible.

Ol)sérvese al:nora ]a intima corresponclencia entre eI
estaclo econdmico y socia] de un pais Yy su escuela. Si
el grupo domiuante entiencle que se perjudica en sus
intereses con una diversificacién o ahondamiento en los
'estudios, los restrinje; caso contrario, ]os faVOrece. No
hay duda sobre queé cada clase social que ha conquis-
tado e] clominio polftico, an ”evado su escue]a; de ahi
que es en el ”amaclo terreno (le la cu]tura donde se
centran las‘ gran(]es lucl)ae PorJ emos aﬁrmar sin error,
aque a economila nueva correspoadc escuela
nueva. Para ”egar a esa escuela hay que planteat
la ]uclqa en el campo socia] La escue]a €s un resultaclo
Yy la cu]tura es el instrumento que ]o determlna Pro-
fundlzar pues, en el terreno (le la conciencia econo-
mica nacxonal es ”egar lnsens.\blementc a ]a nueva ¢€s-
cue]a, para cuya estriuctura formal s1 calJc ]a interven-
cién del peclagogo, que es técnico en la forma de ad-

‘minlsirar las disc;plinas, pero a] que nunca se ]c po-
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dr;a couﬁar, como ta], ia (leterminaci()n c]el ruml)o que
a la nueva escuela le corresponde. Por su naturaleza,
la escuela recoje sus directivas del mismo haz que es-
tructura el me(lio. Sustituir ese llaz por otro, ya es
obra del conjunto social dominante y de su situacidn

dentro (le] momento Y cle Ia época.

Por ello es importante, antes de hablar de cédmo
dci)e ser la nueva escue]a, el conocer bien el medio
que ha de sustentarla, ubicar sus problemas, a”egar]es
alguna solucién, despertar opiniéu Yy conciencia sobre
tales problemas en sus mismos E:lal)itantes; Y el resulta-
do clf;pencleré del esfuerzo Y de las posil)i]ic]ade.s; por-
qué una escuela que forme Y qQue asegure los Leneﬁcios
de la ]uc]:la enorme que ]a ha Precec}ido, no pixede ser
la creacidén de uu cerebro original, ni de varios, sino
rde un despertar menuclo, una articulacic’m precisa b4
una directiva c]ara. Retomando ]a misma idea éxpues-
ta al Lauar cle la industria, Y porque es término Je
la misma ecuacién de vida co]ectiva, poclriamos aﬁrmar
que para que una e_scuela sea“nacional n o
basta que su estatuto sea 1ey cle ]a na-
cién, que toclos cus maestros Yy alumnos
sean nativos dei pals que ]2 sustenta, que
los libros en que se catudie estén escr i-
tos € 1mpresos it mismo, S1BO que su
programa sea realmente ndcional—-es de-
c1ir que contengdga toclos los e]ementos que
la naciédn requiere para s1 y para los que

12 Lal)itan en (lESQI'I‘OllO progresivo.——y
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que sus clirectivas se idcntiﬁquen con la
nacion.

Retomemos lelOr:.l un poco ]os Iqilos de esta exposi~
c1on hecl:a sin adorncs Y sin retoques, escrita con el
propc')sito (le no extenclerme y no con ]a-pretensién c]e
lograr uua pieza literaria.

Uno, se referia al trabajc en equipo COmo una su-
peracion del tral:ajo individual. Hace afios que la eco-
nomia industrial Lla probado sus ventajas, pero ]os
lloml)res (le estudios estén, eén su mayoria, en retraso.
Como siempre, a economia nueva, escuela nueva. Una
aclvertencia: el trabhjo en equipo en ]a inclustria no {Ja
daﬁado ]a creacion incliviclual; llal)rz'l disminuido el
ndmero de crea(]ores individua]es, pero la compensa-
cion social La sic]o muy Sranclc como para no ‘lamen-

tarlo.

Otro Lilo nos ”eva al tema colectivo, sélo realiza-
l)lc en cl tra]’)ajo por equipo::. Taml)fén ]a economia
en sus distintas fases nos lla c}aclo ya una montana de
ejemplos. En esto ya no se encuentran tan fuertes ]os
partidarios clel imliviclualismo Cultux"a] a ultranza, pues
el tema sc')lo es posi[)]e en una codvergencia, tal euntre
mi]cs de ejemplos el de las méquinas modcrnas, que
son maravi”osas sintesis llistc')ricas cle esfuerzos combi-
nados,

Otro hilo, el de la adecuacién al medio; y sucesi-
vamente, la de] (lespertar clc]’ conocimiento,']n con-~

ciencia de ciudadania, la militancia en la vida nacio-
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na], el entre]dzamiento cle toclas las activiclac]es cu]tu-
rales como e]ementos constructores en la socieclacl, ja
corresponclencia de los organismos nacionales en un
graa organismo continenta], sin mover un a]ﬁ]er el ma-
pa po“tico, porque el po:venir cle todas nuestras pa-
trias esta en que ellas 1ntegren unidades econdmicas y
socia]es, Y por ende cu]turales.

Pero todavia estamos en mucl:os senticlos en la épo-
ca de las cavernas; todavia constituyen obstaculos, a
veces insalvables, intereses de minorias que gobiernan
los pueblos. Cuando terminarz'i esto, no ]0 poclria (le-
clr, pero es necesarlo emprender con fervor esa tarea
mz'lxima que COrrcsponcle a la Cu]tura, amp]ia Y Loncla—
mente sentida, porque cultura es tral)ajo y superacion.
Sus formas no han sido ganadas para solaz del hombre
s1 })ien la fe]icida(l Lxumana esta inscrita en su itine-
raric. Se han logrado para mejorar el medio que se
habita, para proporcionar herramientas con las cuales
se superan estados de inferioridad. Como nminguna otra
forma de la vida, ella es la que %igi]a mas de cerca el
camino del hombre. Sin equivocarme, podemos afirmar
que la lflistoria clc la cultura Lxumana clcﬁne tocla ]a
}ﬁstoria clcl lnoml)re.

Como esta disertacién de i:xoy va eaderezada a esti-
mular una accidn, no quiero terminar sin pedirlcs que
consi(lercn 51 I:ay en ella a]gﬁn elemento aprovecbal)]e
para una mayor cohesién nacional y americana; y si

conociendo mejor todos los pueblos del continente los
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problemas que le son 1mpropios, 10 se asegura una lar-
ga'y préspera paz, tal como la dcsean los lloml)res Y
mujeres que Imy luchan y mueren por este porvenir,
que madura y nos viene a las manos con muy pocos

csfuerzos de nuestra parte.





